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PRESENTACION DECANA

En el marco de nuestra continua biisqueda por la excelencia académica y el crecimiento
institucional, se presenta el Plan de Desarrollo para la Facultad de Humanidades y Ciencias de
la Educacidn, abarcando las gestiones 2021-2022. Este instrumento no solo es un documento
estratégico, sino un firme compromiso con nuestra institucion y con cada individuo que forma

parte de nuestra comunidad académica.

La motivacion por la conviccion de consolidar una educacion de calidad que responda a los retos
y demandas de la sociedad actual, el Plan de Desarrollo Facultativo se enfoca en trazar una ruta
clara hacia la mejora continua, la innovaciéon pedagogica, el fomento de la investigacion y el

fortalecimiento de los lazos con la comunidad.

El compromiso es implementar acciones concretas que permitan elevar los estandares de calidad
en la formacion de nuestros estudiantes, ofreciendo herramientas y oportunidades que
contribuyan a su desarrollo integral. Asimismo, es importante propiciar un entorno que fomente

el pensamiento critico, la diversidad cultural y el respeto por los valores éticos.

El Plan d Desarrollo Facultativo refleja nuestro compromiso con la institucién al trazar objetivos
claros y medibles, basados en un diagnostico exhaustivo de las necesidades y desafios presentes.
Ademas, busca promover la participacion activa y colaborativa de todos los miembros de la
comunidad de la Faacultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion para lograr metas

ambiciosas y alcanzables.

Phd. Moénica Juana Calani Choque
DECANA FACULTAD DE HUMANIDADES
Y CIENCIAS DE LA EDUCACION




PLANIFICACION ESTRATEGICA FACULTATIVA
FACULTAD DE HUMANIDADES Y CIENCIAS DE LA EDUCACION

ANTECEDENTES GENERAL Y METODOLOGICOS

El proceso de elaboracién del Plan de desarrollo de la Facultad de Humanidades y Ciencias de la
Educacion se realizd6 en base a los antecedentes del Plan del Estrategico Institucional de la
Universidad San Francisco Xavier de Chuquisaca (USFX) la cual se enmarca dentro de las
directrices y regulaciones establecidas por el Sistema de Planificacion del Sistema de la
Universidad Boliviana (SUB).

Estos ajustes, realizados segin las normativas establecidas por el Reglamento del SUB, incluyeron
la actualizaciéon de la normativa de planificaciéon y los indicadores estratégicos. Dichos cambios
fueron aprobados en la III Conferencia Nacional Ordinaria de Universidades en julio de 2023,
considerando elementos clave de un acuerdo entre el Ministerio de Planificacion y el CEUB-SUB

en abril de 2023.

El Plan Estratégico Institucional 2021-2025 de la USFX se ajust6é conforme a estas regulaciones y
actualizaciones, reflejando las perspectivas de desarrollo de las autoridades de la USFX. Este plan
orienta las acciones en &reas académicas, de investigacidn, interaccidon social, extension
universitaria e institucional, con énfasis en resultados y permite la ejecucion de politicas
universitarias especificas en concordancia con mandatos constitucionales, sociales y politicos,
articulando la planificacion a corto, mediano y largo plazo con la asignaciéon y ejecucion de

recursos.

En ese sentido, la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion encara la elaboracion del
Plan de Desarrollo Facultativo (PDF) 2021-2025 como una necesidad de planificar el quehacer
académico — administrativo, considerando la realidad social, econémica e institucional y como
consecuencia y en cumplimiento a lo que estipula el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2021 -

2025 actualizado.

El documento plasma una reflexion profunda sobre la necesidad de adaptar el desempefio
institucional a los cambios que se viene aconteciendo, tanto en el contexto externo como el interno,
la aprobacién de leyes en diferentes campos, la eleccion de nuevas autoridades universitarias

superiores y facultativas, la descentralizacion, son justificativos emergentes que necesitan ser




tomados en cuenta en la planificacion estratégica, y en un instrumento de gestiéon como lo es el

Plan de Desarrollo Facultativo.

La Comision designada para la elaboracion del PDF ha realizado un minucioso trabajo en la
recopilacion de informacion, datos estadisticos, documentos previos, base del documento. Asi
mismo, se realizaron talleres y los Directores (a) y Coordinadorasde Carrera, asi como
responsables del Area Administrativa han aportado al presente documento con informacién

referente a la informacion y reflexion para la construccién del Plan de Desarrollo Facultativo.

METODOLOGIA

En base a la “Guia Metodolégica para el Proceso de Planificacion Estrategica Facultativa y de Area
Adminsitrativa de la Universidad Mayor, Real y Ponticia de San Francisco Xavier de Chuquisaca”
proporcionado por la instancia de Planificacion Instgitucional de la Universidad, a continuaci6n,
se presenta el contenido para llevar adelante el proceso de formulacion del Plan de desarrollo

Facultativo, en el que se han considerado tres momentos relevantes:

L. Construccion de la Vision y Mision.
II. Elaboracién del FODA
III. Definicion de Objetivos Estratégicos, Indicadores, Metas, Responsables,

Programa/Proyecto/actividad y programaciéon de metas.

Niveles de participacion
A los efectos de planificacion y elaboracion la Comisién contd con el apoyo y asesoramiento
permanente de responsables de la oficina de Planificiacién Institucional con el objetivo de definir

todos los componentes del documento.

Asi mismo, el Honorable Consejo de la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion
realiz6 la designacion de los miembros integrantes de la comisién en base a la Guia de
Metodologica de la USFXCH para el Plan de desarrollo Facultativo proporcionado por la instancia

de Planificiacion Institucional.

El decano (a)
Directores y Coordinadoras de las Carreras
Administrador de la Facultad

6 Docentes y 6 Estudiantes




ANTECEDENTES DE LA FACULTAD DE HUMANIDADES Y CIENCIAS DE LA
EDUCACION

Los origenes de la Facultad se remontan a la creacion de la Academia de Lenguas en 1940. A partir
de entonces ha pasado por etapas de transformacién: en 1942 a requerimiento de la educacion
secundaria, la Academia se transform6 en Escuela de Idiomas. Los cambios generados en la

década de los anos 70, mutaron su estatus a Carrera de Idiomas.

Posteriormente, la segunda carrera que contribuyo6 a la expansion y crecimiento de la Facultad fue

la Carrera de Turismo creada en 1981.

La Carrera de Pedagogia en el marco de un convenio entre la Universidad San Francisco Xavier de
Chuquisaca y el Instituto José Enrique Varona de la Habana, Cuba fue creada en la gestiéon 1994
por Resolucion del Honorable Consejo Universitario N© 254/93 de 15 de diciembre de 1993, como
Carrera Modelo en la perspectiva de impulsar cambios en el seno de la Universidad, para su
constitucion se realiz6 un diagnostico identificando la necesidad de profesionales en Pedagogia
capaces de encarar problemas profesionales en los siguientes campos: i) Gestion educativa, ii)
Disefio, implementacion y evaluacion curricular, iii) asesoria educativa, iv) orientacion educativa,

v) investigacion y vi) docencia.

La Carrera de Psicologia por Resolucion N° 057/99 del Honorable Consejo Universitario de 7 de
mayo de 1999 y Resolucién N° 20/99 del IX Congreso Nacional de Universidades de 21 de mayo

de 1999, completan la etapa de crecimiento y consolidacion de la Facultad.

La Carrera de Trabajo Social, perteneciente a la Facultad de Humanidades y Ciencias de la
Educacion de la Universidad de San Francisco Xavier de Chuquisaca, creada por Resolucion del
H.C.U.N° 044/2013 del 19 de diciembre de 2013. Se proyecta formar a los estudiantes con un alto
nivel académico y contribuir a la resolucion de los problemas sociales que enfrentan los diferentes

sectores de la poblacion boliviana.

La Carrera de Gastronomia, perteneciente a la Facultad de Humanidades y Ciencias de la
Educacién de la Universidad de San Francisco Xavier de Chuquisaca, creada por Resolucion del
H.C.U. con nivel Técnico Superior, se orienta a la formaciéon de un profesional que atienda de

manera integral la operacion de establecimientos gastronémicos y la preparacion de alimentos en




su amplia gama de variedades; rescatando los saberes y las técnicas a través de la investigacion;

para desarrollar e innovar en productos gastron6micos

I. ANALISIS DEL ENTORNO

1.1 Estructura organizacional Facultativa/Area Administrativa
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CARRERA DE IDIOMAS

Fuente: Direccion de Carrera
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Fuente: Direccion de Carrera
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Fuente: Direccion de Carrera
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Fuente: Direccion de Carrera




CARRERA DE TRABAJO SOCIAL

HONORABLE

CONSERJERIA

l BIBLIOTECA l

Fuente: Direccion de Carrera

UNIDAD FACULTATIVA DE POSGRADO

DECANATO

Fuente: Decanato Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacién

La CARRERA DE GASTRONOMIA tiene un funcionamiento bajo dependencia de la

Carrera de Turismo.




1.2 Programas académicos

PROGRAMAS Y PROYECTOS
CARRERA DE INTERACCION Y CENTROS Y GABINETES
EXTENSION
LICENCIADO Programa Cursos de 1. Biblioteca
EN IDIOMAS Extension. 2. Centro de Recursos
Cursos por convencio 3. Gabinete de Informaética
Programa de Antiguos 4. Centro de Traduccion.
Estudiantes No Titulados. 5. Centro de elaboraciéon de
Materiales Lingiiisticos.
6. Gabinete de Informatica.
LICENCIADO Proyecto de reactivacion del 1. Centro cultural TUGA
EN TURISMO bus panoramico 2. Centro de servicios turisticos
Programas de formacion INFOTUR
continua y postgrado 3. Centro de museologia y
TUGA Observatorio museografia SAXRA
turistico. 4. Sociedad cientifica de
Centro de investigacion y estudiantes @ de  Turismo.
extension Universitaria SOCETUR
Parque de  recreacion 5. Gabinete de Comunicacion
cultural Digital. Viajeros digitales
Rocodromo club de escalada 6. Centro de organizacion de
eventos y protocolo
LICENCIADO Orientacion Vocacional 1. Centro de Educacion a Distancia y
EN Profesional para estudiantes Elaboracion de Material Digital
PEDAGOGIA del Nivel Secundario del 2. Centro de Interaccion y Extension
Departamento de Chuquisaca Pedagdgica con la Comunidad
Proyecto Bambu: Gabinetes de 3. Centro de Investigacion
Apoyo Integral Educativo Pedagdgica
(GAIEs) 4. Centro de Formacién Continua y
Desarrollo Curricular
5. Centro de Recursos Didéacticos




PROGRAMAS Y PROYECTOS

CARRERA DE INTERACCION Y CENTROS Y GABINETES
EXTENSION
6. Gabinete de informatica
7. Biblioteca
8. Biblioteca Virtual
9. Gabinete Pedagogico de
Estimulacién Temprana y Apoyo
Escolar
LICENCIADO 1. Antiguos Estudiantes no 1. Gabinete Psicologico.
EN titulados. 2. Biblioteca.
PSICOLOGIA 2. Convenios inter 3. Gabinete de Computacion.
institucionales.
Convenios interfacultativos.
Proyecto Bambii: Gabinetes
de Apoyo Integral Educativo
(GAIEs)
5. Capital social, salud mental y
rendimiento académico en
estudiantes de la USFX
6. Proyecto Semilla: Los
Productos de las Abejas
Nativas en la Sociedad de La
Plata (1550-1650)
LICENCIADO | 1. Proyecto gabinete de atencion 1 Gabinete de Informatica.
EN TRABAJO | integral al estudinate (GAIE)
SOCIAL Bambu

2. Proyecto prevencion de la
violencia en el noviazgo

3. Proyecto fortalecimiento
servicios integrales municipales

4. Proyecto construyendo caminos

de educacion para ninez y juventud




PROGRAMAS Y PROYECTOS
CARRERA DE INTERACCION Y CENTROS Y GABINETES
EXTENSION
en la prevencion de problematicas
sociales
5. Proyecto desarrollo de una
aplicacion android de test
vocacional para estudiantes de
sexto de secundaria del distrito 1.
TECNICO 1. Programas de formacién 1. Centro cultural TUGA
SUPERIOR - continua y postgrado TUGA 2. Sociedad cientifica de estudiantes
GASTRONOM | 2. Centro de investigacion y de Gastronomia.
A extension Universitaria 3. Gabinete de Comunicacion Digital.
3. Parque de recreacion cultural y Viajeros digitales
gastronomia 4. Centro de organizacion de eventos y
protocolo
5. Gabinete de gastronomia
6. Gabinete de bartender y sommlier
7. Gabinete de Barismo y sommlier de
Té
UNIDAD 1. Programa de Posgrado
FACULTATIV Diplomado en Docencia para
A DE la Educacion Superior.
POSGRADO 2. Programa de Diplomado en
Peritaje Social y Trabajo
Social.

Fuente: Diferentes Carreras de la Facultad y Unidad de posgrado Facultativa.

1.3 Identificacion de actores

N° Actores Internos

[

Asamblea Docente Estudiantil de la Facultad

Honorable Consejo Facultativo

Decano

AW N

Asamblea Docente Estudiantil de Carrera

10




Consejo de Carrera

Directores de Carrera

Cedulas de Docentes

5
6
7 Unidad Facultativa de Posgrado
8
9

Docentes

10 | Centros de Estudiantes

11 | Estudiantes

12 | Personal Administrativo

Actores Externos Publicos

N° Actores Externos Puablicos

1 Gobierno Central

2 Ministerios del Estado Plurinacional

3 Gobierno Auténomo Departamental de Chuquisaca
4 Gobierno Auténomo Municipal de Chuquisaca
5 Comité Ejecutivo de la Universidad Boliviana
6 Universidades Publicas

7 Proyectos Sucre Ciudad Universitaria

8 Direccién Departamental de Educacion

9 Instituciones Educativas

10 | Instituciones de Salud

Instituciones Publicas

Ne° Instituciones Publicas

[

Asociacion de Municipios de Chuquisaca

Mancomunidades

Organizaciones Sociales Indigenas Originarias

Actores Externos Privados

Agencias de Cooperacion Internacional

Organizaciones No Gubernamentales

Fundaciones

Centro de formacién Profesional

| X I NG| Ks| W N

Universidades Privadas Internacionales
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10 | Universidades Privadas Nacionales

11 | Centros culturales Educativos y Sociales

12 | Colegios de Profesionales

13 | Empresas Privadas

14 | Unidades Educativas Privadas

15 | Instituciones de Salud Privadas

Instituciones privadas

N° Instituciones Privadas

Fundaciones educativas

[

Centros de investigacién

Organizaciones sin fines de lucro

Editoriales académicas

Organizaciones culturales: Museos, galerias de arte,
teatros y otras instituciones culturales
Colegios privados

S G| | W N

1.4 Diagnostico e Informacion estadistica
A continuacion se presenta el diagnostico e informacion estadistica relevante sobre los ultimos

cinco anos de la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion y sus seis carreras.

Examen de Ingreso y Admision

EXAMEN DE INGRESO
ADMITIDOS
Carrera % § Q = 5

s |5 B |B7

Carrera de 2022 200 62 146 208
Idiomas 2021 200 64 167 231
2020 200 79 126 205

2019 200 98 130 228

2018 200 60 146 206

Carrera de 2022 180 37 68 105

Turismo 2021 180 20 55 75
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EXAMEN DE INGRESO
ADMITIDOS
Carrera ,% § Q = 5
= |3 |E |B"
2020 180 47 60 107
2019 180 74 96 170
2018 180 46 86 132
Carrera de 2022 100 14 59 73
Pedagogia 2021 100 27 77 104
2020 100 31 109 130
2019 100 38 127 165
2018 100 31 129 164
Carrera de 2022 100 46 98 144
Psicologia 2021 100 36 89 125
2020 100 35 o1 126
2019 100 34 95 129
2018 100 34 107 141
Carrera de 2022 100 6 100 106
Trabajo Social 2021 100 8 102 110
2020 100 11 93 104
2019 100 15 96 111
2018 100 12 119 131
Carrera de 2022 40 18 19 37
Gastronomia 2021 40 19 22 41
2020 40 21 31 52
2019 0 0 0 0]
2018 100 46 55 101

Fuente: Kardex Carreras de la Facultad.

Observando las cifras de admitidos a lo largo de los afios, se puede analizar si hay una tendencia
al alza o a la baja en la cantidad de estudiantes que son admitidos en cada carrera. La oferta de
plazas de cada carrera no se ha modificado a lo largo de los tltimos 5 anos, pero si la cantidad de

estudiantes postulantes fluctua a los largo de estos anos.
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En cuanto a la proporciéon de género se puede observar la proporcion de género entre los
estudiantes admitidos en cada carrera. En ingreso de los estudiantes a los lago de los cinco anos
refleja un ingreso mayor en poblacion femenina, este aspecto se refleja a los largo de los cinco afios

y en todas las carreras de la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion.

En cuanto a las plazas Ofertadas en relaciéon al nimero de estudiantes admitidos se puede
obsesrvar las plazas ofertadas con el nimero real de estudiantes admitidos para posteriormente
mostrar la demanda y la competencia en cada carrera. Algunas carreras incrementan la oferta de

sus plazas, debido a las admiciones especiales que oferta la carrera.

La gestion 2019 la Carrera de Gastronomia no refleja registro de estudiantes. Esto puede indicar
posibles problemas o cambios en la recoleccion de datos o en la oferta educativa para ese afio

especifico.

Evolucion de Matricula Universitaria de la Facultad de Humanidades y Ciencias de

la Educaciéon

Matricula Universitaria por Carrera

(&}
Carrera % ‘éi

FEM
TOTAL

Carrera de Idiomas 2022 | 242 | 551 703

2021 | 249 562 811

2020 | 235 | 471 706

2019 | 238 474 712
2018 | 250 | 548 708

Carrera de Turismo 2022 | 156 237 393

2021 | 159 | 249 408

2020 | 188 | 263 451
2019 191 | 273 464
2018 | 174 | 244 418

Carrera de Pedagogia | 2022 | 99 | 395 | 494

2021 103 | 398 501
2020 94 381 475
14




Matricula Universitaria por Carrera

Q
Carrera ,% éﬂ

FEM
TOTAL

2019 96 351 447
2018 116 | 382 498

Carrera de Psicologia | 2022 | 200 | 540 740
2021 | 210 | 547 | 757
2020 | 206 | 510 716
2019 | 208 | 495 703

2018 | 229 | 550 779
Carrera de Trabajo 2022 34 406 440

Social 2021 | 39 | 410 | 449

2020 46 396 442
2019 48 | 393 441

2018 37 390 427
Carrera de 2022 81 99 180

Gastronomia 2021 o1 108 199

2020 | 116 155 271

2019 7 8 15

2018 | 156 | 198 354

Fuente: Kardex Carreras de la Facultad.
De la Carrera de Idioas se puede notar una tendencia general a la baja en la matricula de la carrera
de Idiomas desde el afio 2018 hasta el 2022, con algunas variaciones menores en ciertos afnos. Es
importante considerar que este analisis no proporciona informacién sobre las causas detras de
estos cambios en la matricula, ya que pueden estar influenciados por multiples factores, como la

demanda laboral, cambios en la percepcion de la carrera, la oferta educativa, entre otros.

Se observa que, a diferencia de la carrera de Idiomas, la carrera de Turismo mostr6 una tendencia
general al alza desde el ano 2018 hasta el 2020, alcanzando su punto mas alto en 2019 con 464
estudiantes matriculados. Sin embargo, a partir del 2020, se evidenci6 una ligera disminucién en

la matricula, seguida por una caida mas pronunciada en el 2022.
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En comparacion con los afios anteriores, la carrera de Pedagogia mostro cierta variabilidad en la
matricula, con fluctuaciones tanto al alza como a la baja durante el periodo analizado. Aunque no
se observa una tendencia clara y consistente en la matricula, se puede notar que, en general, ha
habido cierta estabilidad con nimeros que oscilan alrededor de los 400 a 500 estudiantes, con

excepcion del ano 2018, que tuvo una matricula mas alta.

En términos generales, la carrera de Psicologia mostro6 cierta variabilidad en la matricula durante
este periodo, con fluctuaciones tanto al alza como a la baja. Sin embargo, en comparacion con el
afio base de 2018, se puede notar una tendencia general a la baja en la matricula, aunque con

variaciones menores en afios posteriores.

En general, la carrera de Trabajo Social mostré una matricula relativamente estable durante este
periodo, con variaciones menores afo tras afno. No hubo fluctuaciones significativas en la

matricula, manteniéndose en un rango cercano a los 400-450 estudiantes.

La Carrera de Gastronomia muestra una variabilidad considerable en la matricula. Se destaca el
gran aumento en la matricula de 2018 a 2020, seguido por fluctuaciones significativas en los afios
posteriores, lo que indica cierta inestabilidad en la cantidad de estudiantes inscritos. Es esencial
tener en cuenta que la anomalia en los datos de matricula de 2019, afo el cual no se inici6 la gestion
de esta carrera ya que se procedi6é con el cambio de Plan de estudios, reduciendo de nivel

licenciatura a Tecnico Superior, por razones coyunturales.

Evolucion de la Programacion de Universitarios por Carrera de la Facultad de

Humanidades y Ciencias de la Educacion

Programacion Universitaria por Carrera

<
Carrera ,o cé O 5 S -
5 P [
Carrera de 2022 234 | 529 763
Idiomas 2021 | 246 | 548 | 794

2020 216 | 453 669

2019 229 | 440 669

2018 230 | 472 702

2022 152 | 235 387
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Programacion Universitaria por Carrera

<
Carrera ,o § O E .
Z 208
H
Carrera de 2021 159 | 245 | 404
Turismo 2020 183 | 262 445

2019 266 101 457

2018 174 | 235 409
Carrera de 2022 98 378 476

Pedagogia 2021 102 | 385 487

2020 92 368 460

2019 89 334 423
2018 108 | 367 475

Carrera de 2022 197 | 520 717

Psicologia 2021 204 | 539 743

2020 201 | 491 | 692

2019 199 | 477 776
2018 223 | 529 752

Carrera de 2022 40 | 393 433

Trabajo Social 2021 41 397 | 438

2020 42 387 429
2019 42 | 383 | 425
2018 37 | 390 | 427
Carrera de 2022 81 98 179

Gastronomia 2021 89 107 196

2020 | 107 | 150 257

2019 0 0 0

2018 152 | 192 344

Fuente: Kardex Carreras de la Facultad.

En la Carrera de Idiomas se observa cierta variabilidad en la programacion universitaria a lo largo
de los afios, con un pico en 2021 (794) y una ligera disminucién en 2022 (763). En general, se
mantiene en un rango cercano a los 700 estudiantes. La Carrera de Turismo evidencia cierta

fluctuacion en la programacion, oscilando entre 387 estudiantes en 2022 y 457 en 2019, con cierta
17




variabilidad afio tras afio. Mientras en la Carrera de Pedagogia presenta un rango més estable en
comparacion con otras carreras, manteniéndose entre 423 y 487 estudiantes desde 2018 hasta
2022. En la Carrera de Psicologia se muestra una cantidad considerable de estudiantes
programados, con variaciones entre 692 y 776 estudiantes desde 2018 hasta 2022. Mientras tanto
en la Carrera de Trabajo Social se observa una relativa estabilidad en la programacion,
manteniéndose alrededor de 425 a 438 estudiantes desde 2018 hasta 2022. La Carrera de
Gastronomia experimenta fluctuaciones notables, con una caida abrupta a 0 estudiantes en 2019

y luego recuperandose a 257 en 2020, pero disminuyendo nuevamente a 179 en 2022.

En general se observa variabilidad en la programaciéon universitaria en todas las carreras, con
algunas mostrando tendencias més estables y otras con fluctuaciones més significativas a lo largo

de los anos.

Especificamente, la carrera de Gastronomia mostr6 una variabilidad excepcional, con una caida
abrupta en la programacion en 2019, debido a la suspension temporal de matriculacion y
programacion, seguida por fluctuaciones considerables en los afios siguientes. Las demés carreras
exhiben cierta consistencia o fluctuaciones menores en la cantidad de estudiantes programados

durante los anos analizados.

Evolucion de estudiantes que han culminado su Plan de Estudios en las Carreras de

la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion

Estudiantes que Culminaron la Carrera

Carrera l% g @ é § j

Carrera de 2022 9 42 51

Idiomas 2021 14 27 41

2020 8 27 35

2019 5 15 20

2018 17 36 53

Carrera de 2022 14 30 44

Turismo 2021 14 29 43

2020 | 10 27 41
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Estudiantes que Culminaron la Carrera
Carrera 1% g @ é § j
2019 | 10 17 27
2018 14 26 40
Carrera de 2022 8 38 46
Pedagogia 2021 8 47 55
2020 12 49 61
2019 5 39 44
2018 20 42 62
Carrera de 2022 | 20 100 120
Psicologia 2021 17 67 84
2020 18 50 68
2019 11 39 50
2018 11 50 61
Carrera de 2022 5 61 66
Trabajo Social | 2021 2 55 57
2020 3 68 71
2019 6 65 71
2018 3 66 69
Carrera de 2022 8 22 30
Gastronomia | 2021 10 18 28
2020 10 16 26
2019 0 0 0
2018 0] 0 o

Fuente: Kardex Carreras de la Facultad.
En la Carrera de Idiomas se observa una tendencia general a la baja en el nimero de estudiantes
que culminaron sus estudios desde 2018 hasta 2022. En 2018, fueron 53 estudiantes, y en 2022,
disminuy6 a 51 estudiantes titulados. Mientras en la Carrera de Turismo se muestra una
variabilidad moderada en el nimero de estudiantes que completaron sus estudios a lo largo de los
afios, manteniéndose en un rango entre 40 y 44 estudiantes. No onstante en la Carrera de
Pedagogia se observa cierta variabilidad, con un pico en 2018 con 62 estudiantes y fluctuaciones

entre 44 y 61 estudiantes en los afnos posteriores. Asi mismo, en la Carrera de Psicologia se
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presenta cifras relativamente constantes con fluctuaciones moderadas. El nimero de estudiantes
que culminaron sus estudios se mantuvo entre 50 y 120 desde 2018 hasta 2022. La Carrera de
Trabajo Social muestra una variabilidad moderada, con ntimeros que oscilan entre 57 y 71
estudiantes desde 2018 hasta 2022. Finalmente, la Carrera de Gastronomia muestra datos de 2018
y 2019 las cuales indican que no hubo estudiantes que culminaron sus estudios en esos afos,
mientras que, en afios posteriores, se observa una cantidad muy limitada, con nimeros que oscilan

entre 26 y 30 estudiantes.

La cantidad de estudiantes que culminaron sus estudios varia considerablemente entre las
carreras. Algunas carreras, como Psicologia y Turismo, muestran cierta estabilidad en los niimeros
a lo largo de los afios. Otras carreras, como Idiomas y Pedagogia, muestran cierta variabilidad,
pero con tendencias generales a la baja o a mantenerse relativamente estables. Gastronomia
muestra cifras muy bajas en general, con afos en los que no se registraron estudiantes graduados.
Estos datos proporcionan una vision general del nimero de estudiantes que culminaron sus
estudios en las diferentes carreras a lo largo de los afnos, mostrando la variabilidad en la cantidad

de graduados en cada una de ellas.

Evolucion de Titulados por Carrera de la Facultad de Humanidades y Ciencias de la

Educaciéon

Carrera ,O 5
2 :
Carrera de Idiomas | 2022 32
2021 67
2020 28
2019 31
2018 46
Carrera de Turismo | 2022 35
2021 49
2020 18
2019 37
2018 51
Carrera de 2022 77
Pedagogia 2021 86
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Carrera 1% g
e
2020 7
2019 61
2018 51
Carrera de 2022 88
Psicologia 2021 60
2020 32
2019 68
2018 73
Carrera de Trabajo | 2022 70
Social 2021 38
2020
2019
2018
Carrera de 2022 36
Gastronomia 2021 0]
2020 0
2019 0
2018 0]

Fuente: Kardex Carreras de la Facultad.
En la Carrera de Idiomas se observa cierta variabilidad en el nimero de titulados, con cifras que
oscilan entre 28 y 67 desde 2018 hasta 2022. Mientras en la Carrera de Turismo se muestra

variaciones en el nimero de titulados, con cifras que van desde 18 hasta 51 entre 2018 y 2022.

En la Carrera de Pedagogia se puede observar una tendencia al alza en el nimero de titulados, con
un aumento significativo en 2021 y 2022, con cifras de 77 y 86 respectivamente. Mientras tanto
en la Carrera de Psicologia se observan ntimeros relativamente constantes con fluctuaciones
moderadas, con titulados que oscilan entre 32 y 88 desde 2018 hasta 2022. En la Carrera de
Trabajo Social se muestra una variabilidad considerable en el nimero de titulados, con cifras que
van desde 4 en 2020 hasta 70 en 2022. Finalmente, la Carrera de Gastronomia muestra una
cantidad limitada de titulados en 2022, con 36 estudiantes, mientras que en afios anteriores no se
reportaron titulados.
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Las carreras de Pedagogia, Psicologia y Trabajo Social muestran variaciones significativas en el
numero de titulados a lo largo de los anos. Las Carreras como Idiomas y Turismo también
presentan cierta variabilidad, aunque en un rango maés estrecho. Mientras Gastronomia muestra
una presencia limitada de titulados, con un nimero significativo solo en 2022. Estos datos
proporcionan una visién general del nimero de estudiantes que obtuvieron sus titulos en
diferentes carreras a lo largo de los afos, mostrando la variabilidad en la cantidad de graduados

en cada una de ellas.

Evolucion de Docentes por categoria de la Facultad de Humanidades y Ciencias de

la Educacion

Categoria de Docentes
Docente Ordinarios Docentes Extraordinarios
Titulares de | Titulares
Contrato con | Contrato
Carrera la de Otras L. Suplent
— L Continuidad | aPlazo
Especialida | Especialida .. es
Laboral Fijo
d des

Idiomas 11 0 12 4 2
Turismo 3 6 3
Pedagogia 3 3 1 1
Psicologia 4 1 11 1 1
Trabajo Social 0 2 20 1 1
Gastronomia 2 0 12 0] 1

Fuente: Direcciones de las Carreras de la Facultad.

En cuanto a la evolucion de los docentes, se observa una variedad en la distribucién de los docentes
entre las categorias, con diferentes niimeros y tipos de contratos en cada carrera. En algunas
carreras, como Trabajo Social, hay una mayor proporciéon de docentes con Contrato con
Continuidad Laboral en comparacién con otros tipos de contratos. En general, se puede notar una

diversidad en la categorizacion y contratos de los docentes en las distintas carreras universitarias.

La Carrera de Idiomas es tiene el mayor numero de docentes titulares, mientras la Carrera de

Turismo tiene la mayor cantidad de docentes de otras especilidades. La Carrera de Trabajo Social
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cuenta con 20 docentes con continuidad laboral. Se considera como positivo que la mayoria de los
docentes sean titulares o a contrato, y muy pocos docentes tienen la condicion de contrato o

suplente.

Grado Académico del Sector Docente

Grado Académico del Sector Docente
Carrera Diplomado | Especialidad | Maestria Doctorado
Idiomas 36 8 28 3
Turismo 17 1 10 2
Pedagogia 9 2 12 4
Psicologia 0 10 6
Trabajo Social 1 0] 10 5
Gastronomia 13 5 8 2

Fuente: Direcciones de las Carreras de la Facultad.

Se evidencia una variedad en los niveles de educacion académica de los docentes en las distintas
carreras. Algo que es considerado como muy positivo. La mayoria de los docentes tienen al menos
un grado de Maestria, aunque también hay una representacion significativa de Diplomados y
Especialidades en algunas carreras. La proporcién de docentes con Doctorado varia entre las
diferentes carreras, siendo més predominante en Psicologia y Trabajo Social, y menor en otras
como Turismo y Gastronomia.

Estos datos proporcionan una perspectiva sobre el nivel de formacion académica de los docentes
en las distintas carreras, mostrando una diversidad en los grados obtenidos por el cuerpo docente

en cada una de ellas.

Porcentaje de Relacion Docente Estudiante por Carrera de la Facultad de

Humanidades y Ciencias de la Educacion

Relacion Docente Estudiante

Ano 2016 2017 2018 2019 2020
Carrera de Idiomas
Docente 25 24 27 25 24
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Relacion Docente Estudiante
Ano 2016 2017 2018 2019 2020
Estudiante | 795 732 702 669 669
Relacion 31.8 30.5 26 26.76 27.88
Carrera de Turismo
Docente 24 23 22 21 21
Estudiante | 444 412 401 459 441
Relacion 18.5 17.91 18.22 21.85 21
Carrera de Pedagogia
Docente 14 14 14 14 14
Estudiante | 469 488 475 423 460
Relacion 7.14 7.14 7.14 7.14 7.14
Carrera de Psicologia
Docente 18 18 16 15 15
Estudiante | 781 763 779 703 716
Relacion 43.48 42.38 48.68 46.86 47.73
Carrera de Trabajo Social
Docente 17 22 20 22 23
Estudiante | 262 357 447 441 442
Relacion 15.41 16.22 22.35 20.04 19.21
Carrera de Gastronomia
Docente 7 11 19 15 14
Estudiante | 99 160 277 344 257
Relacion 14.14 14.54 14.57 22.93 18.35

Fuente: Kardex Carreras de la Facultad.

Los datos muestran la evolucion de la relacion docente — estudiante en las carreras de la Facultad
de Humanidades y Ciencias de la Educacion a los largo de las ultimas cinco gestiones. La Carrera
de Psicologia es la carrera con mayor cantidad de estudiantes como se puede observar en el

recuadro anterior. La segunda carrera con buena cantidad de docentes es la Carrera de Idiomas.

Evolucion de Becarios Internacionales — Estudiantes

CARRERA DETALLE N° PAIS
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IDIOMAS SCIENCE PO RENNES 3 2022 RENNES -
FRANCIA
IDIOMAS FREE MOVER — 2 2022 USA
CIUDAD MUNDO USA
IDIOMAS SCIENCE PO RENNES 3 2021 RENNES -
FRANCIA
IDIOMAS FREE MOVER — 2 2021 USA
CIUDAD MUNDO USA
TURISMO - AUGM 1 2020 PARAGUAY
GASTRONOMIA
IDIOMAS AUGM 1 2020 ARGENTINA
IDIOMAS SCIENCE PO RENNES 3 2020 RENNES -
FRANCIA
TURISMO PROGRAMA PEEG 1 2018 ARGENTINA
AUGM
PSICOLOGIA PROGRAMA PEEG 2 2018 | BRASIL, URUGUAY
AUGM

Fuente: Relaciones Internacionales U.S.F.X.CH.
El cuadro anterior muestra la evolucion de estudiantes becarios de la Facultad de Humandiades y
ciencias de la Educacion, se puede observar que la mayoria de los estudiantes son de la Carrera de
Idiomas; no obstante, también se puede ver algunos estudiantes de las carreras de Psicologia,

Turismo y Gastronomia.

EVOLUCION FINANCIERA DE LA FACULTAD DE HUMANIDADES Y CIENCIAS DE
LA EDUCACION

Evolucion del Presupuesto de Ingresos de las gestiones 2018-2019-2020-2021-2022
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EVOLUCION PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS

GESTIONES 2018 A 2022

(en bolivianos)

Detalle
2018 2019 2020 2021 2022
Presupuesto de Ingresos 4.241.389,80| 4.458.053,00( 4.176.286,00 810.925,00| 3.037.197,00
12000|Ventas de Bienes y Servicios de las Administraciones Publicas | 3.480.287,00| 3.530.685,00
15000(Tasa, Derechos y Otros Ingresos 57.647,00 93.243,00| 4.111.986,00 1.500.000,00:
16000|Intereses y otras Rentas a la Propiedad 44.125,00 64.300,00 0,00
35000|Disminucion y cobro de otros Activos Financieros 703.455,80 790.000,00 810.925,00 1.537.197,00
Presupuesto de Gastos 4.241.389,80| 4.458.053,00| 4.176.986,00 810.925,00| 3.037.197,00
10000|Servicios Personales 1.306.168,00| 1.406.385,01| 1.393.790,00 97.579,00
20000|Servicios no personales 1.730.813,80 800.600,20| 1.773.721,90 592.289,00 2.139.970,00
30000|Materiales y Suministros 626.013,00 562.524,60 49.781,00 280.225,40
40000 |Activos Reales 325.494,00 200.753,10 168.855,00 458.533,00
60000|Servicios de la Deuda Publica y Disminucién de otros Pasivos 219.789,00 189.524,10 60.889,60
70000| Transferencias 28.512,00 14.256,00 22.680,00
80000|Impuestos, Regalias y Tasas 4.600,00 4.600,00
90000|Otros Gastos 28.692,30

(Fuente: Sistema SPO-SP)

En cuento a la evolucion del presupuesto de ingresos de las gestiones 2018 a la 2022, las carreras

de la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion se han planteado diferentes objetivos

para poder generar recursos y programar los gastos de acuerdo a sus necesidades.

Evolucion de la Ejecucion del Presupuesto de Gastos de las Gestiones 2018-2019-

2020-2021-2022

GESTION 2022

Porcentaje

. Presupuesto
Categoria Programatica . Devengado | de
Vigente . .,

Ejecucion
Decanato y Personal de Apoyo 456.480,05 291.507,05 63,86
Carrera de Idiomas 1.300.423,55 1.025.077,32 78’83
Carrera de Turismo 64.250,53 46.726,73 72,73
Carrera de Pedagogia 437.802’27 400.724,01 91,53
Carrea de PSiCOlOgia 89_000,00 84_095,41 94,49
Carrera de Trabajo Social 50.600,00 46.745,96 02,38
Carrera de Gastronomia 15_619’47 3.029,71 19,70
Unidad Facultativa de POSgradO 580.972,84 271.714,12 46’77
Deuda Publica Corriente
Total 3.037.197,00 | 2.185.231,87 71,95
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GESTION 2022

Porcentaje

Categoria Programatica Presupuesto Devengado | de
Vigente . ..

Ejecucion
GESTION 2021
Decanato y Personal de Apoyo 271.018,00 21.444,72 79,13
Administracion 46.200,00 36.860,68 79,32
Carrera de Idiomas 1.530.485,23 977.894,04 63,89
Carrera de Turismo 50.794,00 23.051,47 45,38
Carrera de Pedagogia 175.732,00 57.023,94 32,45
Carrea de Psicologia 168.897,00 104.061,27 61,61
Carrera de Trabajo Social 107.266,00 59.891,92 33,92
Carrera de Gastronomia 25.284,00 0,00 0,00
Unidad Facultativa de Posgrado 991.355,00 425.953,20 42,97
Deuda Publica Corriente
Total 3.367.031,23 | 1.706.181,24 50,67
GESTION 2020

Porcentaje
Categoria Programatica Pf'esupuesto Devengado de

Vigente . .,

Ejecucion
Decanato y Personal de Apoyo 90.000,00 77.246,68 85,83
Administracion 31.300,00 11.277,43 36,03
Carrera de Idiomas 2.390.832,00 394.477,18 16,50
Carrera de Turismo 87.350,00 27.894,35 31,93
Carrera de Pedagogia 826.452,92 139.620,45 16,89
Carrea de Psicologia 83.653,92 36.521,66 43,06
Carrera de Trabajo Social 42.500,00 36.521,66 43,66
Carrera de Gastronomia 75.035,00 20.420,70 48,05
Unidad Facultativa de Posgrado 359.639,00 75.282,50 64,30
Deuda Publica Corriente 189.524,08 30.823,33 16,26
Total 4.176.286,92 850.085,94 20,36
GESTION 2019
Decanato y Personal de Apoyo 74.609,78 63.462,22 85,06
Administracion 43.225,77 25.708,78 59,48
Carrera de Idiomas 1.736.118,97 |  1.436.803,61 82,76
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GESTION 2020
Porcentaje
. Presupuesto
Categoria Programatica X Devengado de
Vigente ) .,
Ejecucion
Carrera de Turismo 42.283,00 37.614,69 88,96
Carrera de Pedagogia 1.663.044,80 468.087,80 28,15
Carrea de PSiCOlOgia 142.908’00 50.805’80 35,55
Carrera de Trabajo SOCial 89.533,00 26.392’00 29,48
Carrera de Gastronomia 1,00 0,00 0,00
Unidad Facultativa de Posgrado
Deuda Publica Corriente
Total
3.791.724,32 | 2.108.874,90 55,62
GESTION 2018
Decanato y Personal de Apoyo 217.872,00 108.487,52 49,79
Administracion 100.182,00 48.393,41 48,31
Carrera de Idiomas 1.977.719.84 |  1474.802,32 74,75
Carrera de Turismo 40‘800,00 30‘994,67 75,97
Carrera de Pedagogia 1.410.124,00 676.752,06 47,99
Carrea de PSiCOlOgia 131.217,00 65_771’00 50,12
Carrera de Trabajo Social 904.610,00 33.437,40 36,96
Carrera de Gastronomia 53.225,00 32.620,60 61,29
Unidad Facultativa de Posgrado
Deuda Pablica Corriente 219.789,00 176_045,95 80,10
Total
o 5.055.538,84 | 2.647.304,93 52,36

Fuente: ejecucion presupuestaria Segip

Se observan diferencias significativas en la ejecucion presupuestaria entre las diversas categorias
y carreras, con algunos sectores ejecutando casi la totalidad de su presupuesto a lo largo de las

gestiones 2018 a la 2022, mientras que otros muestran una ejecucion mas baja.

Es fundamental investigar las razones detras de la baja ejecucién presupuestaria en algunas areas
como Administracién y la Carrera de Gastronomia para tomar medidas correctivas, mientras que
areas como Pedagogia, Psicologia y Trabajo Social han alcanzado una ejecucion alta, lo que puede

indicar una gestion mas eficiente de los recursos asignados.
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Centralizador de alumnos matriculados en el Programa Diplomado en Docencia

para Educacion Superior Gestiones 2018 a 2022

Version del Fechas de Alumnos Alumnos Total
Programa de Ejecucion Regulares | Reincorporados | Matriculados
Diplomado
Version VIII 05/2018 a 02/2019 221 24 245
Version IX 11/2018 a 07/2019 126 32 158
Version X 10/2019 — 04/2020 123 12 135
Version XI 08/2020 — 04/2021 199 32 231
Version XII 07/2021 a 01/2022 120 44 164
Version XIII 04/2022 a10/2022 113 17 130
Totales 902 161 1063

Fuente: Responsable del Programa Diplomado en Docencia en Educacion Superior.

El niimero de alumnos matriculados varia entre las diferentes versiones del Programa de
Diplomado en Docencia para la Educacién Superior a lo largo del tiempo. Las Versiones VIII, IX
y X tuvieron un nimero menor de matriculados en comparacién con las Versiones XI, XII y XIII.
La Version XI tuvo la mayor cantidad de matriculados con 231 estudiantes, mientras que la

Version X tuvo la menor con 135 estudiantes.

En total, se matricularon 1063 estudiantes en estas versiones del programa de diplomado, con 902
alumnos regulares y 161 alumnos reincorporados. Estos datos reflejan la tendencia de
matriculacion de estudiantes en diferentes versiones del programa de diplomado a lo largo del
tiempo, mostrando variaciones en la cantidad de estudiantes inscritos en cada una de las

versiones.

1.5 Analisis FODA
Conocer las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas de la Facultad de Humanidades

y Ciencias de la Educacion es fundamental por varias razones:

Permite uma mejor Planificacién estratégica, la identificacion de &areas de mejora, el
aprovechamiento de fortalezas, la adaptacion al entorno, coadyuva en la toma de decisiones
informada para ser aplicado a la facultad y cuadyuva a diferenciarse en el mercado académico,

fortalecer su competitividad y atraer a estudiantes, profesores y colaboradores de alto nivel.
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En resumen, el analisis FODA brinda una vision integral de la facultad, lo que permite establecer

estrategias para potenciar sus fortalezas, minimizar sus debilidades, aprovechar oportunidades y

mitigar amenazas, contribuyendo asi a su desarrollo sostenible y su excelencia académica.

Fortalezas

v

Primera Carrera de lenguas del Sistema Universitario Boliviano que ofrece formacion en

cuatro lenguas.

v Docentes con formacién pos graduada.

v Actualizacion docente y capacitacion estudiantil con recursos propios.

v Proyecciones a la comunidad a través de actividades de colaboracién académica y practica
laboral.

v Sustentabilidad y sostenibilidad del programa Cursos de Extension.

v Prestacion de Servicios a la comunidad con captaciéon de recursos econémicos: CUREX,
Cursos por Convenio, Centro de Traduccion, Gabinete Psicologico, cursos, seminarios de
las diferentes Carreras de la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion.

v Infraestructura de las Carreras de la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educaci6on
en constante adecuacion.

v Acceso a recursos financieros para proyectos concursales de inversion.

v" Continldo mejoramiento y acceso a Recursos Tecnoldgicos.

v Realizacion de actividades culturales y deportivas.

v Las carreras de la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion tienen convenios.

Oportunidades

v' Importancia social de la Educacion Intercultural y plurilingiie en el Estado Plurinacional
de Bolivia.

v" Existencia de politicas nacionales para innovacion, desarrollo e investigacién en el area de
lenguas y culturas.

v Demanda de programas y proyectos de formacion continua y actualizacion,
complementacion de la formacién profesional.

v' Apertura del mercado laboral a través de iniciativas de emprendedurismo (cursos y

servicios profesionales presenciales, a distancia y virtuales).

Posibilidad de alianzas estratégicas de grado y posgrado con instituciones, organizaciones
y empresas locales, nacionales e internacionales favorables para la practica laboral del
estudiante de las diferentes carreras de la Facultad de Humanidades y Ciencias de la

Educacion.
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Buen relacionamiento internacional de la UMRPSFXCH con la oferte de programas y
proyectos de colaboracién académica y movilidad docente estudiantil.

Disponibilidad de recursos econémicos a través de proyectos IDH, PSCU, y otros.
Identificacion de la Actividad turistica como uno de los soportes econdémicos y de
desarrollo de la region.

Posibilidad de captacion de recursos de la cooperacion internacional para fortalecimiento
institucional y desarrollo académico.

Descentralizaciéon del Posgrado de la Carrera de Pedagogia.

Realizar Mallas Curriculares actualizadas.

Debilidades

v
v
v

<\

AN

AN NN

Insuficiente nimero de docentes titulares.

Inexistencia de Instituto de Investigacion Facultativo.

Carencia de carga horaria especifica asignada a docentes para elaborar y ejecutar proyectos
de investigacion.

Carencia de carga horaria especifica asignada a docentes para elaborar y ejecutar proyectos
de interaccion social.

Insuficiente formacion docente en la tematica de la investigacion y elaboracion de
proyectos.

Insuficiente oferta de programas de posgrado en especialidades en areas de las diferentes
carreras de la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion.

Carencia de Reglamentos Especificos para el cumplimiento del Perfil profesional
(Asistencia libre, arrastres, Cursos de Verano, Examenes de Mesa, etc.)

No implementacion de programas de extension en provincias y municipios.

Insuficiente actualizacion y ajustes de disefios curriculares.

Poca vinculacion académica entre docentes de la misma carrera y con otras de la Facultad
de Humanidades y Ciencias de la Educacion.

Insuficientes estrategias para la difusiéon de la oferta académica.

Inadecuada e insuficiente infraestructura para las Carreras de Trabajo Social y
Gastronomia.

Insuficiente infraestructura para las Carreras de Idiomas y Psicologia.

Escasa vinculacion de las carreras con sus titulados y egresados.

Escasa practica profesional en la carrera de Psicologia.

Limitada asignacién de becas internado a las carreras de la facultad.

Limitado equipamiento tecnologico en aulas y oficinas.
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AN

Amenazas
Insuficiente articulacion de la Universidad, Facultad y Carreras con el Sistema Educativo
Nacional.
Subvaloracion del Licenciados de la Facultad, por parte del Ministerio de Educacién y al
interior de la Universidad.
Formacidn primaria y secundaria de educacién regular deficiente.
Politicas de admision e ingreso a la universidad genéricas.
Burocracia en procesos administrativos en detrimento de los procesos académicos.
Restricciones para ampliar la carga horaria del plantel docente.
Imposibilidad de los docentes de grado para impartir proceso de formacion y tutoria en
posgrado con remuneracioén econdmica.
Inequidad en la atencion de autoridades superiores a las demandas y necesidades de las
Carreras.
Carencia de condiciones favorables en la gestion administrativo-financiera para el
desarrollo de la investigacion.
Modelo de administracion centralizada tradicional que no permite una gestion adecuada
por resultados.
Insuficiente atencion oportuna a los requerimientos académicos de docentes por parte de
instancias superiores de decision.
Interrupciones en la labor académica debido a suspensiones de origen institucional, local
y nacional.
Excesiva burocracia en el proceso administrativo.
Proliferacion de formacion de estudiantes en Gastronomia a nivel de Institutos y Carreras
técnicas.
Mayor oferta académica de posgrado con bajo costo y menor calidad en otras universidades
del sistema nacional.
Duplicidad de la oferta académica pos gradual con el Centro de Estudios de Posgrado en el
area de educacion.
Excesivo cobro por utilidades, gastos administrativos y uso de plataforma por el Centro de
Estudios de Posgrado a los diferentes programas facultativos.
Ausencia de politicas gubernamentales de fomento a la generacién de empleos para
profesionales del 4&rea humanistica y social.

Disminucion de postulantes en algunas Carreras de la Facultad.
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v' Creacidon de instituciones, universidades privadas y organismos que atienden las
necesidades de la sociedad, incidiendo en la disminucion de postulantes a las diferentes
carreras de la Facultad.

v Inadecuada articulacion con el sistema educativo nacional.

v' Interrupciones que afectan la continuidad académica.

Este analisis FODA resalta aspectos destacados, como la diversidad en la formacion, compromiso
con la calidad docente, proyeccién a la comunidad y el aprovechamiento de oportunidades
externas. Sin embargo, evidencia areas criticas que necesitan atencion, como la falta de recursos
humanos titulares, debilidades en infraestructura y retos para mejorar la articulacion con el
entorno y las politicas educativas. Estos hallazgos pueden ser puntos de partida para estrategias

de mejora y fortalecimiento en la facultad.

II. MARCO ESTRATEGICO

2.1 Principios, fines y objetivos

La Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion asume los Principios basicos de la

Universidad Mayor, Real y Pontificia de San Francisco Xavier de Chuquisaca:

a. La Autonomia y la igualdad jerarquica de las universidades publicas
que integran el Sistema Universitario, debiendo entenderse por Autonomia lo

establecido en el al articulo 92 de la Constitucién Politica del Estado:

i. La libre administracion de sus recursos.

ii. El nombramiento de sus autoridades, y el personal docente y
administrativo.

iii. La elaboracién y aprobaciéon de sus estatutos, planes de estudio y

presupuesto anuales, en funcion de sus principios, fines y objetivos.

b. La autonomia econémica, que consiste en el derecho a percibir libremente sus
recurso s, a participar porcentualmente en las rentas nacional, departamental y
municipal, y en impuestos especiales, asi como las subvenciones que el Estado tiene

la obligacion de proporcionar. A recibir oportunamente del Gobierno los recursos
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recaudados a su favor, aprobar y ejecutar su presupuesto, asi como a negociar

empréstitos y suscribir convenios.

La defensa del fuero universitario, como garantia de la independencia
ideoldgica y la libre confrontacion de ideas entre docentes, estudiantes y
administrativos. Toda discriminacion social, politica, religiosa, étnica o de género,

es contraria al espiritu de la Universidad.

La autonomia académica, que comprende la libertad de catedra, de
investigacion - interaccion y de estudio, que al mismo tiempo garantice los
derechos a la libre expresiéon y difusion del pensamiento. De la produccion,

creacion artistica, humanistica y cientifico técnica.

La libertad de catedra, que asegura a cada docente la méxima independencia de

criterio, pensamiento y expresion en el cumplimiento de su rol.

La libertad de investigaciony desarrollo, que garantiza el derecho, de
docentes y estudiantes universitarios, a generar conocimiento, asi como a recibir
de la Universidad el apoyo suficiente para ejercer dicha labor, preservando la

autoria de los nuevos conocimientos y tecnologias cientificamente validados.

La libertad de estudio, que implica el derecho de los estudiantes a integrarse en
las areas académicas, disciplinas, carreras y especialidades de su preferencia, y a

participar en forma activa y critica en el proceso de su formacion profesional.

El cogobierno docente-estudiantil, que consiste en la participaciéon de
docentes y estudiantes en todos los niveles de programacion y decision de las
politicas y actividades universitarias.

La independencia ideologica de docentes, estudiantes y administrativos.

La inviolabilidad de los recintos y los predios universitarios.

La interdisciplinariedad, que garantiza la dimension universal de la ciencia, la

técnica y la cultura, mediante una continta interrelacion de investigadores,
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docentes y estudiantes de las diversas areas del conocimiento, orientada a una

produccion cientifica holistica.

La defensa del medio ambiente. La Universidad estd comprometida con la
preservacion del medio ambiente y la defensa de la calidad de vida y su
sustentabilidad; el enfoque ambiental representa una orientacion transversal de la

formacion profesional.

. La interculturalidad, una relacion con el entorno, que exige la apertura a las
diversas manifestaciones culturales, en un permanente didlogo con los agentes
sociales, para colaborar en el logro del desarrollo humano y sociocultural, en un

marco de complementariedad de saberes.

La integridad ética, que se manifiesta a través de la vigencia de valores en el
comportamiento de las autoridades, los docentes, los estudiantes y los
administrativos, conforme a los principios éticos puestos al servicio del bien

colectivo.

La defensa de la democracia. La Universidad ha sido, es y sera el espacio
institucional de la I libertad y los valores democréaticos, bastion permanente de la

democracia, como esencia de la institucionalidad universitaria.

La equidad de género, entendida como la igualdad de trato y oportunidades
para mujeres y varones en todos los ambitos e instancias de la vida universitaria
para docentes, estudiantes y personal administrativo, eliminando toda forma de

discriminacioén, violencia e indiferencia.

Respeto y defensa de los derechos humanos, como concrecion al respeto de
la dignidad humana, valor supremo que la Universidad debe promover

permanentemente.

Ley N° 031 de fecha 19 de julio de 2010, denominada Ley Marco de Autonomias y

Descentralizacion indica en su Articulo N° 95...”establece atribuciones a nivel central del Estado y

las entidades territoriales auténomas departamentales, municipales e indigena originario
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campesino, para orientar el proceso de planificacion, elaboracion de politicos y control de la

actividad turistica.

Ley N° 292 de fecha 25 de septiembre del 2012, denominada Ley General de Turismo establece
condiciones y parametros en la que se desarrolla la actividad turistica en el Estado Plurinacional

de Bolivia.

Ley N° 070 de fecha 20 de diciembre del 2010, denominada Ley de Educacién Avelino Singani —
Elizardo Pérez, en relacion a la formacion Superior Universitaria, como el espacio educativo de la
formacion de profesionales, desarrollo de la investigacion cientifica tecnolégica, de la interaccion
social e innovacién en las diferentes areas del conocimiento y ambitos de la realidad, para
contribuir al desarrollo productivo del pais expresado en sus dimensiones politica, econémica y
sociocultural, de manera critica, compleja y propositiva, desde diferentes saberes y campos del

conocimientos en el marco dela Constitucion Politica del Estado Plurinacional.

La Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion asume los Fines de la Universidad:

a)  El desarrollo del conocimiento en todos los campos, mediante la investigacion
cientifica, orientada a la solucion de los problemas de nuestra patria, asi como el impulso
de un proceso de integracion entre el saber cientifico universal y los saberes tradicionales

de nuestras culturas y etnias.

b) La formaciéon de profesionales de excelencia, conscientes de la transformacion
estructural de nuestra realidad nacional, en la perspectiva de consolidar un pais soberano

e independiente.

¢) La articulacion de la actividad cientifica y cultural de la Universidad con el
desarrollo nacional, en todos los 6rdenes, asi como con las justas reivindicaciones de las

mayorias nacionales en la bisqueda de una sociedad mas justa, equitativa e incluyente.

Los procesos esenciales de la Universidad son: docente, de investigacion y de interaccion social,
los cuales exigen una Institucion comprometida con el desarrollo constante del conocimiento, a
través de la formacion de profesionales calificados y actualizados, la actividad investigativa, asi
como la proyeccion de estos procesos a la sociedad -en todo orden-, cooperando en la solucién de

sus problemas.
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2.2 Mision

Formar profesionales integros y de excelencia académica, en Humanidades y
Ciencias de la Educacion, con espiritu critico e innovador, capaces de investigar
cientificamente la realidad para mejorar la calidad de vida y contribuir al desarrollo

social.

La mision de la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion se centra en varios aspectos

clave:

- Formacio6n integral y excelencia académica: la misién destaca la importancia de formar
profesionales completos, no solo en términos de conocimiento académico, sino también en
valores éticos y morales. La bisqueda de la excelencia académica implica alcanzar altos

estandares de logro educativo.

- Desarrollo del espiritu critico e innovador: la facultad se compromete a fomentar
habilidades en sus estudiantes para pensar de manera critica y creativa, lo que sugiere una
educacion que no solo se basa en el conocimiento teérico, sino también en la aplicaciéon

practica de habilidades analiticas y creativas.

- Capacidad de investigacion cientifica: el enfoque en capacitar a los profesionales para
investigar cientificamente la realidad implica un compromiso con la investigacién rigurosa
y el analisis profundo de los problemas en el &mbito de las Humanidades y Ciencias de la

Educacion.

- Mejora de la calidad de vida y contribucion al desarrollo social: la misiéon de la facultad
busca impactar positivamente en la calidad de vida de las personas y contribuir al
desarrollo general de la sociedad, utilizando el conocimiento adquirido y las habilidades

desarrolladas por sus graduados.

En general, la misién de la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion enfatiza la
formacion integral de profesionales éticos y competentes, con una orientacion hacia la innovacion,
la investigacién y la contribucién a la sociedad a través del conocimiento y la mejora de la calidad

de vida.
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2.3 Visiéon

Ser un referente a nivel nacional e internacional en la formacién de
profesionales integros y de excelencia académica, en Humanidades y
Ciencias de la Educacion, desarrollando procesos académicos, investigacion

e interaccion social.

La vision de la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion se enfoca en

proyectar su posicion y metas futuras. Aqui hay un analisis de los elementos clave:

- Referente a nivel nacional e internacional: Esta visién busca posicionar a la
facultad como un lider reconocido tanto a nivel nacional como internacional en
la formacion de profesionales en el campo de las Humanidades y Ciencias de la
Educacion, es decir, las carreras de Idiomas, Turismo, Pedagogia, Psicologia,
Trabajo Social y Gastronomia. Este objetivo implica una excelencia tal que sea

reconocida y referenciada mas alla de las fronteras geograficas del pais.

- Formacion de profesionales integros y de excelencia académica: Al igual que en
la mision, se subraya la importancia de formar profesionales completos y éticos,

con altos estandares de logro académico y educativo.

- Desarrollo de procesos académicos, investigacion e interaccion social: La vision
apunta a un enfoque integral que abarque no solo la educacion formal, sino
también la investigacion y la interaccion social. Esto implica el compromiso con
la mejora continua de los métodos educativos, la promocion de la investigacion

en el campo y una interaccion activa y positiva con la sociedad.

En resumen, la vision de la facultad apunta a consolidar su liderazgo a nivel nacional e
internacional en la formacion de profesionales integros y de alta calidad en
Humanidades y Ciencias de la Educacién, a través del fortalecimiento de procesos

académicos, investigacion y una interaccion social comprometida.
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2.4 Areas Estratégicas
La Universidad Mayor, Real y pontifica de San Francisco Xavier de Chuquisaca se caracteriza por

Ser:

1. Una estructura organizativa descentralizada, que permite una gestiéon de rigor,
eficacia y eficiencia, innovacién permanente y transferencia institucional.

2.  Una gestion estratégica general con principios de calidad y resultados, que mide
permanentemente la pertinencia de sus actividades y su potencial de contribuciéon al

desarrollo sostenible, social, econémico y tecnoldgico.

La Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion, es una Unidad Académica, reconocida a
nivel nacional e internacional, ocupa una cierta posicion a nivel regional, nacional e internacional
por el desarrollo de procesos académicos de investigacion e interacciéon innovadores de calidad,

con sus carreras con proyeccion a de acreditacion.

Es un referente en la generacion, difusion y transferencia de conocimiento, con impacto en el
desarrollo socio-econémico, productivo y humanistico regional y nacional, a través de programas

y proyectos basados en resultados de procesos de investigacion de desarrollo y de innovacion.

Oferta una formacion académica en sus diferente Carreras, y posgrado de calidad en modalidad
presencial, sami principal a distancia y virtual, con énfasis en el aprendizaje significativo,
independiente y colaborativo, pertinentes a la demanda de la sociedad, con una formacién
profesional de alto nivel de competencia, compromiso y responsabilidad ético social y un actitud

critica, creativa, propositiva y emprendedora.

Desarrolla procesos de interacciéon integradores e interculturales, con significativa presencia

urbana — rural. Trabaja en forma articulada con la sociedad, la empresa y el Estado.

Posee una estructura organizativa descentralizada y una gestion estratégica, eficiente, eficaz e
innovadora, que se basan en principios de calidad y de resultados, que miden permanentemente
la pertinencia de sus actividades y su potencial de contribucion al desarrollo sostenible en el

ambito social, humanistico, econémico y ambiental.

Caracteristicas de la Facultad:
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La Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educaciéon es una estructura,
organizativa, descentralizada compuesta por las Carrera de Idiomas, Turismo,
Pedagogia, Psicolégica, Trabajo Social y Gastronomia que lleva adelante una
gestion de eficacia, eficiencia, innovacion permanente y transferencia
institucional.

La formacion integral de grado y posgrado en el area de ciencias Humanisticas y
Sociales, con calidad y competitividad de demanda regional y nacional.

La interaccion social y extension en ciencias humanas, la tecnologia, la cultura y

el deporte en una relacion reciproca con la sociedad, como aliada natural.

2.5 Politicas Institucionales y Objetivos Estratégicos Facultativos /Area
Administrativa

Las areas de las politicas institucionales y los objetivos estratégicos facultativos/area

administrativa se enmarcan en el PEI 2021-2025, descritos a continuacion:

- Area 1: gestion de la formacion grado y posgrado

- Area 2: gestion de la Investigacion, Ciencia, tecnologia e Innovacién

- Area 3: gestidn de la Interaccion Social y Extension Universitaria

- Area 4: gestion Institucional Facultativa
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Ajuste de las Areas Estratégicas 2024-25

2.5.1 Area 1: Gestion de la formacion profesional grado y posgrado

AREA ESTRATEGICA 1 - GESTION DE LA FORMACION DE GRADO Y POSGRADO

FACULTAD DE HUMANIDADES Y CIENCIAS DE LA EDUCACION
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2.5.2 Area 2: Gestion de la investigacion

AREA ESTRATEGICA 2 - GESTION DE LA INVESTIGACION, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

FACULTAD DE HUMANIDADES Y CIENCIAS DE LA EDUCACION
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2.5.3 Area 3: Gestion de la Interaccion social y extension universitaria

AREA ESTRATEGICA 3 - GESTION DE LA INTERACCION SOCIAL Y EXTENSION UNIVERSITARIA

FACULTAD DE HUMANIDADES Y CIENCIAS DE LA EDUCACION
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FACULTAD DE HUMANIDADES Y CIENCIAS DE LA EDUCACION

EJES

2.5.4 Area 4: Gestion facultativa
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A4-GESTION
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reposicionarlas en estandares internacionales nacionales y del exterior dela
y IN° de congresos, seminarios y XXXX congresos, seminarios y Universidad Vicerrectorado /
80 [conferencias nacionales GESTION PROCESO  |conferencias nacionales 1 11 3 Faculades
lorganizadas lorganizadas
IN° de congresos, seminarios y XXXX congresos, seminarios y Vicerreciorado |
81 |conferencias internacionales GESTION PROCESO  |conferencias intenacionales 111 11 4
izadas i Facultades
Fortalecimiento de la gestion académica, Fortalecer el desarrollo de una cultura de XXXX Facultades que cuentan con Optimizacion de los Departamento de
administrativa, financiera, legal y la Iplanificacién, de control de gestion y de 88 Planes de Desarrollo Facultafivo 1 1 resultados de la Gesfion Planificacion y Facultades
modemnizacion de los sistemas de gestion de la levaluacion Universitaria, con sistemas de (PDF) Institucional Evaluacion
F“:zm’[‘;f J:|gem:2$§$igjmam Potnciar s capacidades e as aubridades, o | | 00X cursos para actualzacion . ) 2”;:";:9 Direccion de Planifcacion
pa L pe 4 ipersonal docente y administraivo | docente pa' ” Ze‘ Recursos Humanos |Académica / Facultadg
|XXXX eventos de fomento al respeto Sensibiizacion y difusion
- L . Fomentar el respeto a los derechos humanos, la| - . -
Con_solldauon de una Universidad Inclusiva, de equidad de género, y a las personas con 105 de los Derechos Humanos, equidad 111 1l1]2]2 8 |sobre inclusion, equidad y| Vicerreciorado DISEU / Facultades
[Equidad y respeto a los derechos humanos discapacidad de género y personas con respeto a los derechos
pa | discapacidad humanos
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Area 1: Gestién de la formacién profesional grado y posgrado

2.5.1.
AREA ESTRATEGICA 1 - GESTION DE LA FORMACION PROFESIONAL DE GRADO Y POSGRADO e
S R
4 P
5 3
H %
POLITICA DE OBJETIVO - o Programa/Proyecto/Accion . . Unidad Responsable de la
DESARROLLO ESTRATEGICO INDICADOR ESTRATEGICO Programacion Anual de Metas estratégica Unidades involucradas Meta
RESULTADOo | Linea
PRODUCTO Base
ESPERADO * | 2018
Afio | Afo Afio | Afio | Afio | Afio | Afio META DE
Cod Cod : META MEDIANO
Descripcion Descripcion Descripcion TIPO CATEGORIA 2019- PLAZO
PD OE 2001-
2019 | 2020 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 2025
Perfeccionar
Desarrollar
el Modelo 9
. una Gestion o
Académico . N° de carreras y
Curricular
de acuerdo A programas 7 carreras y
diversificada P Programa de desarrollo .
con las académicos con programas - . Vicerrectorado/DPEA
! para una - - de la gestion curricular ) -
tendencias y 1 formacion disefios GESTION PROCESO académicos con 9 2 2 1 3 (Unid. Desarrollo Curricular
las . curriculares disefios - y Unidad de Coordinacion Facultades/Carreras
. . integral, . ; Programa de seguimiento L "
exigencias : actualizados, curriculares M y Seguimiento Académico)
flexible y de . . y evaluacion
dela calidad flexibles y actualizados
Educacién dad'y pertinentes.
Superi pertinencia
uperior :
social
actual
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N° de carreras y

2 carreras
programas académicas
académicos con ofertan
propuestas GESTION | PROCESO | programas 2 DPEA
formativas ; Facultades/Carreras
virtuales y virtuales y
. . semipresenciales
semipresenciales d
e grado
de grado
N° de
Académicos 12 nuevos Rectorado
(docente o RESULTADO | PRODUCTO | académicos con 5 1 2 1 CEPI/ Facultades Vicerrectorado
investigador) con grado de Doctor
grado de Doctor
N o Programa de desarrollo
- de posgrado
g?:;rgcgs 11 académicos
! . RECURSOS | con grado de
m;;e;ggzdor) oon | GESTION HUMANOS | Maestria y/o 70 ! 10 10 CEP! Facultades/Carreras
%/Iaestria ylo Especialidad
Especialidad
Mejorar el | N° de 20 programas de
desempefio Erogramgs de Formacion
docente a ormacion Continua DPEA(Uni
- . i para (Unid. Desarrdllo
Optimizar el través de dcgcnenr?tl;as para GESTION | PROCESO | 0 ontes ! 4 2 16 Docente)Facultades/Cafreras
d; sarrcillo f e organizados por conforme &
ocente ormacion imi
para elevar actualizaci()yn la Universidad requerimiento
la calidad continua de
del proceso los
ensefianza académicos
aprendizaje enelcampo | 7 programas de
pedagdgico N° de programas Formacion
ydelas | deFormacion RECURSOs | Becente (TIC, Programa de desarrollo | . .
Jo 4 Vicerrectorado/DPEA(Unid.
disciplinas B%c,er:.te (Tic, GESTION | jiumaNOS E'qac“cj' ]2 2 L 5 docente de acuerdo a Desarllo Docem(e) Facultades/Carreras
Psicopedagogial fivwaniel estudio de necesidades
anualmente
21 programas de
N° de programas Formacion
de Formacion Continua para
Continua para RECURSOS | docentes en el
docentes en el GESTION HUMANOS | érea de su 9 2 12 Facultades/Carreras
rea de su disciplina
disciplina desarrollados
anualmente

46




Asegurar la
formacion
profesional
de Grado y
Posgrado de
calidad para
incrementar
y potenciar
el capital
humano
destinado al
desarrollo
del Estado
Plurinacional
de Bolivia

N° de Carreras 4 carreras
de grado RESULTADO | PRODUCTO | Universitarias 1] 2 1 4
acreditadas a acreditadas a
Asegurar la nivel nacional nivel nacional
calidad
acggelgzca 6 carreras Programa de Evaluacion DPEA
0 académicas y Acreditacion Académica Facultades/Carreras
programas | N° de carreras desarrollan
profesionales | académicas esarrolia d
deGrado | autoevaluadasy | GESTION | PROCESO | Procesosce 2 2 | 3 1 4
autoevaluacion y
con Plan de cuentan con
mejoramiento Plan de
Mejoramiento
13 programas
0
N"de programas | eerion | proceso [ 9€ Posarade 24 e | 1| 2] 1| 2] 7 CEPIFacultades
de Posgrado nuevos
desarrollados.
ot
de Posgrado con GESTION PROCESO ofer?a virtual 1 1 1 1 1 5 CEPI/Facultades
Desarrollar | oferta virtual desarrollados
programas
de formacion [Tasa de -
posgradual | fitylacion de los 164 de itulados
. con el grado de
e i niveles de Maestria o
excelencia | Maestria o RESULTADO | PRODUCTO L 16 16 32 40 16 | 22 16 | 38 132 CEPI/Facultades
articulados al iali Especialidad /
rado v que Especialidad en Total Programa de desarrollo
grado y g programas de matriculados de posgrado articulado al Vicerrectorado
respondan | posgrado grado
con calidad y
ertinencia a ) i
P las N° de Unidades gg'ci?titiva de
Facultativas de RESULTADO | PRODUCTO 1 1 Facultades
demandas y Posarado Posgrado
necesidades 9 consolidada
dela
sociedad
N° de 164
investigaciones investigaciones
cientificas, cientificas,
tecnoldgicas, tecnoldgicas,
sociles y GESTION PROCESO sociles y 16 16 32 40 16 | 22 16 | 38 132 CEPI/Facultades
humanisticas en humanisticas en
programas de programas de
Posgrado Posgrado
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2.5.2. Area 2: Gestiéon de la investigacion

. . ) \7)
AREA ESTRATEGICA 2 - GESTION DE LA INVESTIGACION, CIENCIA, TECNOLOGIAE N2
INNOVACION H -:gé)éf‘
;:”‘:\\& */l/gi
% ot
o
POLITICA DE OBJETIVO - ”
DESARROLLO ESTRATEGICO INDICADOR ESTRATEGICO Programacion Anual de Metas
RESULTADO | Linea " ) Unidad
0 PRODUCTO | Base | Afo | Afio Ao | Ao | Ao | Afo | Afo META DE Programa/Proye_cto/Acmon . Unidades Responsable de
Cod Cod Cod ) ESPERADO* | 2018 META MEDIANO estratégica involucradas la Meta
PD Descripcion OF Descripcion I Descripcion TIPO CATEGORIA 2019- PLAZO
2019 | 2020 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 2021-
2025
Programa de
fortalecimiento al proceso
Fortalecer la de investigacion
planificacion y N° de Institutos 1 nuevo
estructura de Instituto de Propuesta de articulacion DICyT
! organizacional investigacion GESTION PROCESO investigacion ! ! de la investigacion en el Facultades
del proceso de especializados especializado proceso formativo
investigacion
Optimizar la Propuesta de articulacion
d d
planificacion, gradoy posgrado
estructura,
proceso y
financiamiento
1 dela N° de 15
investigacion investigadores investigadores
para incrementar que participan participan en
el potencial en eventos GESTION T_{EU(;\/L'JISNSOOSS eventos 3 3 3 3 3 15 Fazllflig;es
cientifico y cientificos cientificos
tecno}c’)gicg dela nacionales e nacionales e
Universidad Fortalecer los mlt)ernacnonales internacionales
recursos N°de ——_—
b ) 1 investigador
humanos para nvestigadores RECURSOS | extranj
: jero en
el desarrollo extranjeros en GESTION HUMANOS | proyectos de 1 1 RRII DICyTFacultades
del proceso de _proye.ctos.de investigacion
investigacion investigacion
0
.N de. 7 . Programa de difusién de
investigadores investigadores resultados de
amdlon | ey | REGURECS | paler Cle e || et coms 2o
) ) Editorial ~ Portal Web de
revistas revistas difusion cientifica
indizadas indizadas
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Optimizar la
generacion, la
transferencia y la
difusion de
nuevos
conocimientos
para el
desarrollo del
Estado
Plurinacional de
Bolivia

N° de articulos

o 4 articulos y/o
yo publicaciones
publicaciones )
en revistas en Te"'S‘as
. arbitradas e
arbitradas e :
N indexadas de
indexadas de irculacié
circulacion cireuacion
internacional internacional DICyT
f RESULTADO | PRODUCTO | (science, 4 y
(science, Nature Facultades
Nature, S
’ Science
Science Citation Index -
Desarrollar Citation Index - Expanded
procesos File Expanded, So’éial Sciénce
|nve§t|ga0|on Social Science Citation Index
de impacto Citation Index, f '
socio - etc) etc)
econémico y o -
reconocimiento Nulj:;;gguelfls 7 articulos
internacional Fevistas publicados en DICyT
indexadas RESULTADO | PRODUCTO lre(\jnstaz 7 Facultades
locales y Indexadas
’ nacionales
nacionales
N° de citas a 7 citas a los
los trabajos trabajos
publicados de publicados de DICYT
los RESULTADO | PRODUCTO | los 7 Facultg des
académicos en académicos en
publicaciones publicaciones
indexadas indexadas
N° de 14 contratos y
contratos y convenios
Desarrollar convenios nacionales Programa de transferencia
royectos d nacionales GESTION PROCESO | empresa- 1 13 de resultados de DICyTFacultades
.’; Oeyset? gi'(’)ﬁ empresa- estado- investigacion
: tv t'lg' : d Estado- universidad
jgairi%'ggfo ae universidad suscritos
partir de las
demandas . 3 proyectos
regionales y N° de de
nacionales que proyectos en el investigacion
contribuyan al areade ejecutados en
desarrollo Ciencias el area de
5 Econdémicas Ciencias
econémico j
ol y Administrativas GESTION PROCESO Econdmicas, 3 Facultades
sustentable y Financieras, Administrativas
Humanisticas, y Financieras-
Politicas y Humanisticas,
Sociales Politicas y
Sociales
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Difundir los
resultados de los
procesos de
investigacion,
desarrollo
tecnologico e
innovacion para
el
aprovechamiento
de la sociedad

Desarrollar
una Red
nacional de
informacion,
registro y
difusion
cientifica y
tecnologica

N° de revistas f1 re‘l"St?S
publicadas ac;'tatljva
por e Eruaimente
odibates GESTION PROCESO por area del 1 1 1 1 1 5
ggoc%z}g ° conocimiento
i con codigo

ISSN impreso 1SN impreso
" d.e o ; ”bfos Programa de difusién de
publicados con publicados con ama de i
dggpsng legal, RESULTADO | PRODUCTO d,eg.osltg legal, 1 1 1 1 1 5 investigacien  Comité
e, barrs, @ Editorial ~ Portal Web de
E o difusion cientifica
ISBN ISBN

0
Z‘o:uememos 5 documentos

ientifi cientificos
cientificos 4
editados edlta’dos
(catalogos RESULTADO | PRODUCTO (ca?alogos, 1 1 1 1 | 5
series, series,
proceedings, proceedings,
handbooks) handbooks)

Facultades

DICyT
Facultades

DICyTFacultades
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2.5.3. Area 3: Gestion de la interaccion social y extension universitaria

AREA ESTRATEGICA 3 - GESTION DE LA INTERACCION SOCIAL Y EXTENSION UNIVERSITARIA

INNOVACION
DN
R
POLITICA DE Ao INDICADOR ESTRATEGICO Programacion Anual de Metas Uricades | g Rt dola
DESARROLLO ESTRATEGICO 9 involucradas s
RESULTADO o | Linea »
PRODUCTO | Base P’°9ra“fs’tf;’g;$”“°°'°"
ESPERADO 2018 Ao | Afio Afio | Afio | Afio | Afio | Afio | META DE
Cod Cod : META MEDIANO
Descripcion Descripcion Descripcion TIPO CATEGORIA 2019- PLAZO
PD OE
2020 2021-
2019 | 2020 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 2025
Potenciar la
vinculacion y la
interaccion
social de la 9 Eventos de
Universidad con N° de eventos andlisis,
su entorno, Desarrollar | de analisis, discusion y -
N Proyecto comunicacional
buscando una eventos, discusion y debate de difusion de
correspondencia convenios y | debate orientados a la - ) Facultades/Carreras
L entre sus ! proyectos de | orientados a la GESTION PROCESO formulacién de 8 8 2 ! ! ! ! 6 El?etﬁrs?gﬁlflnni?/ Z?;?tla};ia /DISEU
productos y interaccion | formulacion de politicas imolementado
servicios, con social politicas publicas P
las publicas organizados
necesidades, anualmente
problemas y
demandas de la
sociedad
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N° de
convenios con

24 convenios
con Entidades

Entidades o
Territoriales Territoriales
X GESTION PROCESO | Auténomas 11 1 12 12
Auténomas .
> (Gobernaciones,
(Gobernaciones, Municioi
Municioi unicipios y
unicipios y
otros)
otros)
Dpto.
Asesoria
) o Juridica
Proyecto interdisciplinario
N X . en Interaccién Social y
N de convenios 8 convenios Extension Universitaria
suscritos con suscritos con
sectores sectores
productivos, GESTION PROCESO | productivos, 1 1 7
empresas y empresas y
organizaciones organizaciones
sociales sociales
N° de
Proyectos de ﬂer;;%)é?géos de Bienestar
interaccion GESTION PROCESO . 1 1 20 A
social social Universitario
desarrollados
desarrollados
Fortalecer la
difusion y
transferencia
.de. N° de resultados N
conocimientos 3 Investigacion Programa de
hacia los de proceso de transferidos por relacionamiento
Investigacion RESULTADO | PRODUCTO - 3 L Facultades
sectores : la universidad a Universidad-Empresa-
transferidos a la ) .
urbanos y - la Sociedad Estado-Sociedad
Sociedad
rurales para
mejorar su
calidad de
vida
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Potenciar la
Extension
Universitaria
para atender la
demanda social
de los sectores
mas
necesitados de
la sociedad

Desarrollar
programas de
servicio a la
comunidad

Programas de

1 Programa de

orientacion orientacion Programa de Jornadas de
profesional GESTION PROCESO | profesional 1 5 orientacién vocacional y
desarrollados desarrollado profesiografica
anualmente anualmente
Facultades DISEU

N° de 8 Programas de
Programas de Formacion "
Formacion Continua para Programa de formacién

) GESTION PROCESO ) 4 4 continua y calificacion de
Continua para profesionales y mano de obra
profesionales y técnicos
técnicos desarrollados
N° de Centros 3 Centros que Programa de
que prestan prestan fortalecimiento
servicios a la RESULTADO | PRODUCTO senvicios a la 1 2 | Tganlggmogal 'd? Facultades
sociedad sociedad nteraccion socialy

Extension Universitaria

N* de 13 Programas Programa de
Programas de de Extension de relacionamiento
Extension de GESTION PROCESO o 13 L DISEU Facultades/Carreras

S Servicio a la Universidad-Empresa-
Servicio a la ) .

! Comunidad Estado-Sociedad

Comunidad
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1.5.4 Area 4: Gestién facultativa.

AREA ESTRATEGICA 4 - GESTION INSTITUCIONAL DE CALIDAD INNOVACION

VX 0sNVE

Bog

Y
o
S

0y v auss!
270E WA"

2

54

Programa/
. Proyecto/ | Unidades Unidad
POLITICA DE OBJETIVO . ” P ;
DESARROLLO ESTRATEGICO INDICADOR ESTRATEGICO Programacion Anual de Metas Accm’)n. involucrad | Responsable
estrategic as de la Meta
RESULTADO | Linea a
0 PRODUCTO | Base
ESPERADO | 2018 | Afio | Afio Afio | Afio | Afio | Afio | Ao | METADE
od Cod ) META MEDIANO
Descripcion OF Descripcion Descripcion TIPO | CATEGORIA 2019- PLAZO
2019 | 2020 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 2021-
2025
N°de de 2
participaciones participaciones
en REDES de GESTION | PROCESO en REDES de 3 1 1 2
Fortalecer el IES IES
— relacionamiento
Internacionalizar la
la Universidad yia
para  cooperacian N° de alianzas 1 alianzas
reposicionarla internacional de | . - GESTION | PROCESO | i 1 1
C la Universidad | estratégicas estratégicas
en estandares X
. €Oon organismos
mundiales S 2
y universidades
del exterior
N° de .
onencias en 12 ponencias
P GESTION | PROCESO | en eventos 2 3 2 2 3 12
eventos ) .
. . internacionales
internacionales




N° de

2 docentes de

Asegurarla | Docentes de
movilidad | grado y g:)aszora}; 0 que Programa
docente, | posgrado que | oy | RECURSOS participan en de
estudiantily | participan en HUMANOS programas de movilidad
administrativa | programas de movilidad Docente
para optimizar | moviidad internacional
el aprendizaje | internacional
institucional, el
intercambio de
buenas
practicas y la
ejecucion de
proyectos con | N° de
la cooperacion | proyectos 1 proyecto Programa
|nte|rnaC|onZI, | ejecutados ejecutado con moviﬁ dad
o earolo o amiento | CESTION | PROCESO financiamiento Docente,
o inanciamiento dela Administra
~academico, | ge g cooperacion .
investigativoy | cooperacion internacional tvay
la interaccion | internacional Estudiantil
Facultades Plan de
Fortalecer la que cuentan Desarrollo
gestion con Planes de GESTION | PROCESO Facultativo Programa
académica, Fortalecer el | Desarrollo (PDF) vigente de
administrativa, desarrollo de | Facultativo y articulado al fortalecimi
financiera y una cultura de | (PDF) PEI ento de Ia
legal de la planificacion, planificaci
Universidad en de control de ony
el marco de la gestionyde | Ne gg informes ) evaluacio
Autonomia evaluacion | de evaluacion 1 informe de o
universitaria y la Universitaria | anual de los evaluacion Universita
nacional vigente Desarrollo ge Dlets?"o”o
Facultativos acdtaivo
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Promover una
Universidad
Inclusiva, de

Equidad y
respeto a los
derechos
humanos y el
medio ambiente

Fomentar el
respeto a los
derechos
humanos, la
equidad de
género, y a las
personas con
capacidades
especiales

N° de eventos
de fomento al
respeto a los
derechos
humanos,
equidad de
géneroy
personas con
capacidades
especiales

GESTION

PROCESO

7 eventos de
fomento al
respeto a los
derechos
humanos,
equidad de
géneroy
personas con
discapacidad
organizados
anualmente

Programa
Universita
rio de
Derechos
Humanos,
Equidad
de Género
y de
personas
con
Capacida
des
Especiale
S
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III. ELECCION ESTRATEGICA.

Indicadores, metas, programas y proyectos estratégicos

3.1.Area 1: Gestién de la formacién profesional grado y posgrado

CARRERA IDIOMAS
INDICADOR
ESTRATEGIC RESULTA | Lin 2)
0 C DOo ea = :
o | RODUCT B 2 ORI  Unes
X o € estratégica el de la Meta
C E | ESPERAD | 20
od | Descripcid 0 18 3
In n 2R N& I8 5
=
N° de
Cféri;a:]gs 1 carreras Vicerrectorad
gca%émico y Programa de o/DPEA
programas (Unid.
$ con académico desarrollo de la Desarrollo
disefios s con gestion curricular Curricular
4 |curriculare | 1 5. " 1 1 . Y| Facultades/C
S disefios Programa de Unidad de arreras
actualizad cs;umculare seguimiento y Coord;namon
g:;dbles actualizad evaluacion Seguimiento
pe rtinentZs 0s Académico)
N° de
Académico 2 NUevos
s (docente .
o académico CEPI/ Rectorado
8 1. . 1 |scon 511(1 2 Vicerrectorad
investigad grado de Facultades o
ggggnde Doctor
Doctor
N° de Programa de
Académico 9 desarrollo de
2(docente académico posgrado
investigad srca%r; de
10| or) con 1 I%/I ] 70 2 2 CEPI Facultades/C
grado de /aestna arreras
, ylo
)I)/I/gestna Especialid
Especialid ad
ad
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N° de 14
Programas programas
de de DPEA
Formacién Formacion (Unid.
Continua Continua Desarrollo
11 | para 1 | para 1122122122 ]|2]|14 Docente)
docentes docentes
organizado conforme Facultades/C
s por la a arreras
Universida requerimie
d nto
7
programa
N° de de
programas Formacion
de Docente
Formacion (TIC, Programa de Vicerrectorad
12 | Docente 1 |Didactica, | 2 |1 |1 111|117 desarrollo Facultades/C
. 0/DPEA
(TIC, Psicopeda docente de (Unid arreras
Didactica, gogia) acuerdo a D '”
Psicopeda desarrollad estudio de Desarro °
g . ocente)
gogia) 0 necesidades
anualment
e
7
programas
N° de de
programas Formacion
de Continua
Formacion para
13| Continua | | docentes il Facultades/C
para enel area
docentes de su arreras
en el area disciplina
de su desarrollad
disciplina 0s
anualment
e
Increment nuevos 32 21212122 ]|2]2 17 mejoramientyo
141odela 1 | matriculad 19 01113|4|6|7]9 43 curricular
Matricula os de 419141914194 .
de Grado Grado Estudio de
mercado laboral
Increment DPEA Facultades/C
odela 426 arreras
tasa de nuevos Programa de
16 Titulacién 1 titulados 2114 15|5|6[6|6|7]|42]| mejoramiento
del grado del nivel 71913[6]0[5]19[4]6 académico de
de Licenciatur grado
Licenciatur a
a
N° de 1 carreras Proarama de
20 | Carreras 1 | universitari | 2 1 1 E ? 9 DPEA Facultades/C
de grado as valuacion’y arreras
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acreditada acreditada Acreditacion
s a nivel s anivel Académica
nacional nacional
1 carreras
académica
N° de S
carreras desarrollan
académica procesos
S de
21 | autoevalua autoevalua
dasy con ciény
Plan de cuentan
mejoramie con Plan
nto de
Mejoramie
nto
1
N° de programas Programa de
de desarrollo de .
programas Vicerrectorad | CEPI/Faculta
23 q Posgrado posgrado
e ) 0 des
NUEevos articulado al
Posgrado d
esarrollad grado
0S.
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CARRERA TURISMO

INDICADOR o
ESTRATEGICO RESULTAD | Line =
Co PRSD‘GCT B & : Unidad
d as 2 Proglrgma/Proye_cto/Ac _ Unidades Responsable de
RE 0 e cion estratégica involucradas a Meta
ESPERAD | 201
Co (O 8
d | Descripcio _q
In n o |l o |lN|®» || w ,S
~— N o~ N N N N o
=4
N° de
carreras y
programas Vicerrectorado/DP
académico 1 carreras y Programa de EA (Unid
scon programas desarrollo de la Desarrollé
disefios académicos gestion curricular Curricular y
4 | curriculare | 1 | con disefios 1 1 Unidad de Facultades/Carre
S curriculares Programa de Coordinacion y ras
actualizado actualizado seguimiento y Seguimiento
s, flexibles S evaluacion Académico)
y
pertinentes
N° de
Académico
s (docente 3 nuevos
g | 1 | académicos | g 3 3 CEPI/ Facultades | . coorado
investigado con grado Vicerrectorado
r) con de Doctor
grado de
Doctor
xca%eémico Programa de
s (docente 9 desarrollo de posgrado
0 académicos
investigado con grado
10 | r)con 1 | de Maestria | 70 2 2 CEPI Facultades/Carre
grado de ylo ras
Maestria Especialida
ylo d
Especialid
ad
2
N° de programas
programas de
de Formacién
Formacién Continua
13 Clifnu 1 |pard 1 1 2 Facultades/Carre
para docentes en 1as
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Investigacién | porla Universidad-Empresa-
transferidos a | universidad a Estado-Sociedad
la Sociedad | la Sociedad
N° de 3 Programas Proarama de
Programas de | de Formacién | 4 1 1 1 3 9 )
. ; formacion continua y
Formacion Continua para
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Continua para | profesionales calificacion de mano
profesionales | y técnicos de obra
y técnicos desarrollado

3.4.Area 4: Gestién facultativa

CARRERA DE IDIOMAS
. RESULTA »
INDICADOR ESTRATEGICO C DOo e <§( Unida | Unidad
o | PRODUCT a o Programa/Proyect | des | Respon
d 0 Base e of/Accion involu | sable
Co | Co CATEG E gSPERAD 2018 estratégica crada ;\iﬂe la
d | d | Descripcid | TIPO | “ooma 2 s eta
PD| In n 2RI
'_
N° de 1
participaci participacio Programa de
89 | ones en GEST | PROCE 1 | nes en 3 1 1 relacionamiento
REDESde | 'ON | SO REDES de niemacional de
IES IES
Noniicias 2onencias Programa de
P GEST | PROCE P relacionamiento
91 | en eventos ION S0 1 | en eventos 2 2 internacional de
internacion internacion la Universidad
ales ales
N° de 1
congresos, congresos
seminarios P
y seminarios
conferenci gon ferencia Programa de
as GEST | PROCE relacionamiento
92 internacion | ION SO 1 ;ﬂernacion tojo1opofo l internacional de
ales ales la Universidad
organizada organizada
s por Ia' sporla
;Jn|ver3|da universidad
N° de 3 docentes
Docentes de grado y
de grado y posgrado
posgrado que
q:ﬁici an | GEST REggR participan Programa de
g6 | Pariclp o | Homan | T1en 1]ofofo]o]o 1 movilidad
programas Docente
programas 0S de
eidad moviidad
. . internacion
internacion al
al
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Facultades

1 Facultad

que cuen;?n ]
con Plan de

10 cuentan Desarrollo
con Planes | GEST | PROCE Facultativo 1

1 |de ION SO (PDF)

Desarrollo vigentes y

f:lgtljzl)tatwo articulados Programa de
al PEIU fortalecimiento de

N°de la planificacion y

informes 7 informes evaluacion

de de Universitaria

evaluacion evaluacion

10 | anualde | GEST | PROCE anual de tlalalalala] 1

6 |[losPlanes | ION SO Planes de
de

Desarrollo
Desarro!lo Facultativo
Facultativo
s
0, 0,
1t éecucién GEST | PROCE é?e/gudén 08| 7|7[7(7]7]7],s
0,

7 del POA ION SO del POA 3% |5]5])5|5|5]|5
% de 67% de

11| Ejecucion | GEST | PROCE Ejecucion | 624 | 7| 7| 7| 7|7 |7 75

8 | presupuest | ION SO presupuest | 2% | 5|5|5|5|5|5 Programa de
aria anual aria anual planificacion
;y;ccrj:mento ;ty(;’rgriento financiera

11| enla cesT| sos | | enas 615

9 generacién ION | FINANC captacione 5% =] IS S B B S
e EROS | |3
Recursos Recursos
Propios Propios

o 2 eventos
Svednetos de de fomento
fomento al al respeto a
respeto a los Erogranja
los derechos Universitario de
derechos humanos, Derechos
equidad de Humanos,

13 | humanos, | GEST | PROCE ) .

4 |equidadde| 16N | SO generoy 2 Equidad de
géneroy personas Género y de
personas con personas con
con discapacida Capaci(_jades
capacidad d ' Especiales
es organizado
especiales :nualmente
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CARRERA DE TURISMO

, RESULTA Ua“(;d
INDICADOR ESTRATEGICO DOo % Res
PRODUC | . 2 Unidade
Co 70 Linea x Programa/Proyec s pon
d Base = to/Accion . sabl
ESPERA - involucra
RE 2018 estratégica ede
ol @ DO das la
o
d | od | Descripcid | TIPO | “ATEC0 2 Met
PD | In n 2R SNKI &5 a
[
N° de 1
9 alianzas | GEST | PROCES 1 alianzas 1 1
estratégic | ION 0 estratégic
as as
% 75%
171 Ejecucion C’;gﬁT PR%CES 1 | Ejecucion 79,)83 ; 573 g g g ; 75175
del POA del POA ’
0,
% de E'Yeéu(i?én
11 | Ejecucion | GEST | PROCES 1 #esu ue 6242(8|8|8[8]|8]|8 80 | 80
8 | presupues | ION 0 pt oup % [ofofofofofo b y
taria anual staria rograma de
4 anual planificacion
% de 7% de financiera
oents RECURS | | g
11 .. | GEST 0S ; 61,55
g | 9eneracio | T’ | EINANC 1 | captacion % 5(5[5]5]5]|5|5]5
nde esde
EROS
Recursos Recursos
Propios Propios
CARRERA DE PEDAGOGIA
RESUL <
: o
INDICADOR ESTRATEGICO TADO o S Unidad
C |PRODU | . Q :
od| cTO Linea = Programa/lf"r !deades Respon
Base L oyecto/Accié | involucra | sable
R | ESPER o e
2018 n estratégica das dela
E | ADO
Meta
Co | Co
d | d | Descripcié | TIPO CA;E_\GO 3
PD| In n 2 RINA&J K| 5
|_
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N° de 1 -
participaci pa.I'tICIp
89 | ones en GEST | PROCES 1 | aciones 1 1
REDES de | 'ON 0 en
ES REDES
de IES
N° de 4
onencias ponenct
P GEST | PROCES asen
91 | eneventos | - 1 2 1 114
) . ION 0 eventos
internacion .
internac
ales .
ionales
% 75%
M"Mlc . GEST | PROCES Ejecuci o |77 77)7|7 7
7 5’;%’82” ION 0 "endel |798%|5]5]5[5[5]|5]|"|s
POA
67% de
% de Ejecuci
11 | Ejecucion | GEST | PROCES on o |77 7T7)7|7 7
8 | presupues | ION 0] 1 presupu 62:42% 0jojo0ojojof|o i 0
taria anual estaria Programa de
4 anual planificacién
7% de financiera
% de increme
'(;‘grﬂ‘;e”t RECURS I’;tg en
1 .. | GEST oS . o |11 1111 1]1 1
9 generacio ION | FINANCI 1 | captacio | 61,55% olololololo 10 0
nde nes de
EROS
Recursos Recurso
Propios S
Propios
CARRERA DE PSICOLOGIA
=
INDICADOR ESTRATEGICO RESULTA 8
Co| DOo | Line 3 P P Unidade | Unidad
d | PRODUC | a o rograma”royect s Respons
R TO Base & ofAccion involucr | able de
Co E | ESPERA | 2018 S das | laMet
. CATEGO adas lveld
d | Descripci | TIPO RIA DO 3
In on SA RS RIS IR RS P
|_
N° de
Centros & 5 Centros
. e
Institutos Institutos

10 | que GESTI | PROCES

3 | cuentan ON 0 1 | cuentan 0Of1o11f111]11]5
con con

Planes de
Planes de
Desarrollo
Desarrollo
0, 0,
1 éecudén GESTI | PROCES | é?e/coucic')n o8|7|7|77]7|7|7]7
0,

7 del POA ON 0 del POA 3% |5]5|5(5|5]5]|5]|5 Programa de
% de 67% de S
LT T planificacién

11| EIOUA0N | gy | pRoOCES |, | HRUON 654 1 6 6 |6 6| 6|6 (6 (6| fnancera

g | Presup ON 0 presuple | 2% lofolofo]olo]o]o
staria staria
anual anual
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% de 7% de
191 generacio Ggﬁ” FINQSCIE 1 | captacion %1%5 5(5(5]5]5]|5]|5]|5
nde ROS esde
Recursos Recursos
Propios Propios

IV. IMPLEMENTACION ESTRATEGICA

4.1 Articulacién PDF/PDAA — POA

Las Normas Bésicas de los Sistemas de Ley 1178 —SAFCO establece que:

El PEI es el marco de referencia de la formulaciéon de Objetivos de Gestion. (Normas Basicas del
Sistema de Programacion de Operaciones)

Las Normas Bésicas del Sistema de Operaciones establece en su articulo N° 1...”La estructuracion
de las organizaciones publicas se genera a partir del PEI y la Programacion de Operaciones”.
Segun las Normas Béasicas del Sistema de Presupuesto, la Politica presupuestaria se deriva del
marco estratégico superior de planificacion.

La planificacion de puestos debe contemplar los criterios de demanda establecida por el PEI
(Normas Basicas del Sistema de Administraciéon de Personal).

En consecuencia a partir del Plan Estratégico Facultativo; se procedera a revisar y ajustar, si fuera

necesario m la estructura organizacional y la plante de puestos de la Facultada.

4.2.Monitoreo y evaluacion

Los Directores de Carrera y Decano de la Facultad de Humanidades tienen la responsabilidad de
realizar seguimiento de la ejecucion del Plan Estratégico de Carrera y del Plan Estratégico

Facultativo afio tras afo, durante su vigencia, utilizando como herramienta el Programa de

Operaciones Anual y Presupuesto de Ejecucion de Ingresos y Gastos.
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