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PRESENTACION

En el marco del compromiso permanente con la calidad académica, la responsabilidad social y el desarrollo
institucional, presentamos la elaboracién del Plan de Desarrollo Facultativo (PDF) 2026-2030 de la Facultad
de Humanidades y Ciencias de la Educacion. Este documento, en proceso de construccion participativa, se
proyecta como una herramienta de planificacion orientada a guiar nuestras acciones en los proximos afios,

en sintonia con los desafios del contexto actual y con la misién y visidn de nuestra Universidad.

El PDF responde al PEI 2026-2030 en cual contempla la necesidad de consolidar una oferta académica
pertinente y de calidad, fortalecer la investigacion cientifica, promover la transferencia de conocimientos y
fomentar la empleabilidad de nuestros estudiantes y titulados. Estos ejes estratégicos permiten trazar un

horizonte claro hacia una educacién superior transformadora, critica e inclusiva.

En coherencia con el horizonte institucional, este Plan se fundamenta en valores esenciales como la
igualdad, el compromiso social y la sostenibilidad. Ademas, se apoya en cuatro pilares fundamentales que
deben atravesar toda la gestion facultativa: la transformacion digital, la internacionalizacion, la gobernanza

participativa y la gestion eficiente y transparente.

La elaboracion de este documento no solo busca ordenar nuestras metas como facultad, sino también alinear
nuestras acciones con los principios de una educacion que responda a los retos locales y globales. Para ello,
la comunidad académica de la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacidn—docentes, estudiantes,

administrativos e instancias de interaccién social— son parte activa de esta construccion colectiva.

A través de este proceso, se sienta las bases para consolidar una Facultad innovadora, dinamica y

comprometida con la transformacion educativa, cultural y social de nuestro pais.

M@énica Juana Calani Choque, Ph.D.
DECANA

Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion



PLAN DE DESARROLLO FACULTATIVO

FACULTAD DE HUMANIDADES Y CIENCIAS DE LA EDUCACION

1. ANTECEDENTES GENERAL Y METODOLOGICOS

1.1. ANTECEDENTES Y MARCO REFERENCIAL
La elaboracién del Plan de Desarrollo Facultativo (PDF) 2026-2030 de la Facultad de
Humanidades y Ciencias de la Educacion se fundamenta en los lineamientos del Plan Estratégico
Institucional (PEI) de la Universidad Mayor, Real y Pontificia de San Francisco Xavier de
Chuquisaca (USFX), enmarcado en las directrices y regulaciones establecidas por el Sistema de

Planificacion del Sistema de la Universidad Boliviana (SUB).

Este proceso responde a los ajustes establecidos en la normativa de planificacién universitaria,
conforme al Reglamento del SUB, asi como a la actualizacion de indicadores estratégicos y marcos
de evaluacion. Dichas modificaciones fueron aprobadas en Conferencia Nacional Ordinaria de

Universidades.

En ese contexto, el PEI 2026-2030 de la USFX fue establecido para adecuarse a las nuevas
orientaciones, enfocandose en un modelo de gestion orientado a resultados, que integra de manera
armonica la planificacion académica, la investigacion, la interaccion social, la extension
universitariay la gestion institucional, articulando horizontes de corto, mediano y largo plazo, junto

con la asignacion eficiente de recursos.

La Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion, en coherencia con estos lineamientos
institucionales y en respuesta a las nuevas exigencias del entorno social, politico y académico,
asume la construccién del Plan de Desarrollo Facultativo 2026—-2030 como un proceso fundamental

para la planificacion estratégica de su quehacer académico y administrativo.



Este nuevo Plan responde a una profunda reflexidn sobre los retos actuales, como la transformacion
digital, los procesos de descentralizacién, la renovacion de autoridades universitarias, los cambios
normativos en el ambito educativo y las nuevas dinamicas sociales. Todo ello evidencia la
necesidad de consolidar un instrumento de gestion que oriente las acciones facultativas hacia una

educacion de calidad, con pertinencia social y vision de futuro.

Para la elaboracion del presente documento, se conformé una comisién de docentes, estudiantes y
personal administrativo que realizé un trabajo riguroso de recoleccién y analisis de informacion
estadistica, documentos institucionales y normativos previos. Asimismo, se desarrollaron espacios
participativos como talleres y reuniones técnicas, con la activa colaboracion de Directores(as) de
Carrera, Coordinadora y personal del Area Administrativa, quienes aportaron valiosos insumos

para la construccion colectiva de este Plan.

El PDF 20262030 busca consolidar una planificacion estratégica que integre los ejes centrales
definidos por la Universidad: la oferta académica de calidad, la investigacion con impacto social,
la transferencia de conocimientos, y la empleabilidad de los titulados. Todo ello sustentado en
valores institucionales como la igualdad, el compromiso social y la sostenibilidad, y cimentado
sobre los pilares fundamentales de la transformacion digital, la internacionalizacion, la gobernanza

participativa y una gestion transparente y eficiente.

1.2. BASE LEGAL
El Plan de Desarrollo Facultativo (PDF) 2026—-2030 de la Facultad de Humanidades y Ciencias de

la Educacién se elabora en el marco del ordenamiento juridico e institucional que rige el Sistema
de la Universidad Boliviana y la Universidad Mayor, Real y Pontificia de San Francisco Xavier de

Chuquisaca (UMRPSFXCH), sustentandose en las siguientes disposiciones:

a) Constitucion Politica del Estado Plurinacional de Bolivia (Asamblea Constituyente,
2009). Reconoce la educacién como una funcion suprema y primera responsabilidad

financiera del Estado, garantizando la autonomia universitaria y promoviendo una



b)

d)

9)

educacidn cientifica, técnica, tecnoldgica y humanista, basada en la equidad, inclusion,
interculturalidad y descolonizacién.

Ley N.° 070 de la Educacion “Avelino Sifiani — Elizardo Pérez” (Estado Plurinacional
de Bolivia, 2010). Define la educacion superior universitaria como un espacio de
formacién integral, critica, cientifica y propositiva, articulando las funciones de
formacion, investigacion e interaccion social, orientadas a la transformacion de la
sociedad boliviana y al fortalecimiento de la identidad plurinacional.

Ley N.° 1178 — Ley de Administracion y Control Gubernamentales (SAFCO) (Estado
Plurinacional de Bolivia, 1990). Establece los sistemas de planificacion, organizacion,
ejecucion y control de los recursos publicos, asegurando la transparencia, eficiencia y
eficacia en la gestion universitaria.

Estatuto Organico de la Universidad Mayor, Real y Pontificia de San Francisco Xavier
de Chuquisaca. Determina los fines, estructura y atribuciones de las unidades
academicas y administrativas, estableciendo la obligacién de elaborar planes de
desarrollo facultativos e institucionales, en coherencia con el Plan Estratégico
Institucional (PEI) de la Universidad.

Reglamento del Sistema de la Universidad Boliviana. Regulan los procesos de
planificacion estratégica en el marco del Sistema de Planificacion Universitaria,
estableciendo las orientaciones metodolédgicas y los mecanismos de evaluacion vy
seguimiento de los Planes de Desarrollo Institucional y Facultativo.

Plan Estratégico Institucional 2026-2030 de la UMRPSFXCH. Define los lineamientos
estratégicos, principios, valores y ejes transversales institucionales que orientan la
planificacién de las facultades y unidades académicas en el periodo 2026-2030.
Resolucién del Honorable Consejo Facultativo de la Facultad de Humanidades y
Ciencias de la Educacion N° 67/2025 de fecha 27 de octubre de 2025, mediante la cual
se aprueba el Plan de Desarrollo Facultativo 2026-2030, en cumplimiento de las
disposiciones establecidas por la Universidad Mayor, Real y Pontificia de San Francisco

Xavier de Chugquisaca.



1.3. METODOLOGIA DE LA FORMULACION

En base a la “Guia Metodologica para el Proceso de Planificacion Estratégica Facultativa y de Area
Administrativa de la Universidad Mayor, Real y Pontificia de San Francisco Xavier de
Chuquisaca” proporcionado por la instancia de Planificacion Institucional de la Universidad, a
continuacién, se presenta el contenido para llevar adelante el proceso de formulacion del Plan de
desarrollo Facultativo, en el que se han considerado tres momentos relevantes:

. Construccion de la Vision y Mision.

. Elaboracion del FODA

o Definicibn de Objetivos Estratégicos, Indicadores, Metas, Responsables,

Programa/Proyecto/actividad y programacion de metas.

Niveles de participacion
A los efectos de planificacion y elaboracion la Comision cont6 con el apoyo y asesoramiento
permanente de responsables de la oficina de Planificacion Institucional con el objetivo de definir

todos los componentes del documento.

Asi mismo, el Honorable Consejo de la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion
realizd la designacion de los miembros integrantes de la comision en base a la Guia de
Metodoldgica de la USFXCH para el Plan de desarrollo Facultativo proporcionado por la instancia
de Planificacion Institucional.

- El decano (a)

- Directores y Coordinadora de las Carreras

- Administrador de la Facultad

- Docentes designados por el HCF

- Estudiantes designados por el HCF

1.4. ESTRUCTURA
Los antecedentes de la estructura de la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion se

remontan en su historia a partir de la creacion de la Academia de Lenguas en el afio 1940, como



respuesta a las necesidades formativas en el ambito linguistico. En 1942, ante el requerimiento del
sistema de educacion secundaria, esta academia fue transformada en Escuela de Idiomas, iniciando
asi un proceso de consolidacion académica. En la década de los afios 70, como resultado de cambios
institucionales y sociales, la unidad académica asumio un nuevo estatus como Carrera de Idiomas,

marcando un hito importante en su profesionalizacion.

La segunda carrera que impulso el crecimiento y diversificacion de la Facultad fue la Carrera de
Turismo, creada en 1981, orientada a formar profesionales capaces de contribuir al desarrollo

turistico del pais con un enfoque integral e intercultural.

En 1994, fruto de un convenio suscrito entre la Universidad Mayor, Real y Pontificia de San
Francisco Xavier de Chuquisaca y el Instituto Superior Pedagogico “Enrique Jos¢ Varona” de La
Habana, Cuba, se cred la Carrera de Pedagogia mediante Resolucion HCU N.° 254/93, de fecha 15
de diciembre de 1993. Esta carrera fue concebida como un modelo académico innovador, con el
objetivo de transformar los procesos educativos universitarios, respondiendo a la demanda de
profesionales capacitados en:

e (Gestion educativa,

e Disefio, implementacion y evaluacion curricular,

e Asesoria educativa,

e Orientacion educativa,

e Investigacion, y

e Docencia.
La Carrera de Psicologia, creada mediante Resolucion HCU N.° 057/99, de 7 de mayo de 1999, y
respaldada por la Resolucion N.° 20/99 del 1X Congreso Nacional de Universidades de 21 de mayo
de 1999, represent6 un nuevo avance en la consolidacion académica de la Facultad, aportando a la
formacién de profesionales orientados al estudio y la atencién integral de la salud mental y el

comportamiento humano.

Posteriormente, en 2013, se incorpord la Carrera de Trabajo Social, aprobada mediante Resolucion
HCU N.° 044/2013, de fecha 19 de diciembre de 2013, con la misién de formar profesionales
6



comprometidos con la transformacion social, capacitados para intervenir en problematicas

estructurales y comunitarias que afectan a distintos sectores de la sociedad boliviana.

La mas reciente incorporacion a la Facultad es la Carrera de Gastronomia, creada con nivel Técnico
Superior por Resolucion del HCU, orientada a la formacién de profesionales con competencias en
la gestion de establecimientos gastrondmicos y la preparacion de alimentos. Esta carrera valora el
rescate de saberes y técnicas ancestrales, promoviendo la innovacion de productos a través de la

investigacion y el desarrollo gastronémico.

A lo largo de su trayectoria, la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion ha respondido
con pertinencia a las demandas de la sociedad boliviana, ampliando y diversificando su oferta
académica, consolidando su identidad institucional y contribuyendo al fortalecimiento de una

educacion critica, ética, intercultural y comprometida con el desarrollo humano.
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La CARRERA DE GASTRONOMIA tiene un funcionamiento bajo dependencia de la Carrera

de Turismo, por lo que se encuentra descrito conjuntamente la Carrera de Turismo.
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2. ENFOQUE POLITICO

2.1.

MANDATO CONSTITUCIONAL

La Constitucion (Asamblea Constituyente, 2009) reconoce la educacion como una funcion suprema

y primera responsabilidad financiera del Estado. Establece los principios de equidad, inclusion,

igualdad de oportunidades, interculturalidad y descolonizacién. Ademas, garantiza la autonomia

universitaria, y promueve una educacion cientifica, técnica y humanista orientada al desarrollo

integral del pais.

2.2.

PRINCIPIOS Y FINES

Principios

El Plan de Desarrollo Facultativo 2026—2030 se rige por los principios de:

Fines

Autonomia universitaria, como garantia de autogobierno, libertad de pensamiento y
independencia académica.

Calidad y pertinencia, orientadas a la formacion integral, cientifica y humanistica.
Equidad e inclusion, asegurando igualdad de oportunidades sin discriminacion.
Transparencia y corresponsabilidad, en la gestion académica, administrativa y financiera.
Interculturalidad y dialogo de saberes, que promueven la convivencia de conocimientos
universales y originarios.

Sostenibilidad e innovacién, como ejes transversales para el desarrollo educativo, social y

ambiental.

La Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacién tiene como fines:

Formar profesionales éticos, criticos y comprometidos con la transformacion social y
cultural del pais.

Impulsar la investigacion y la creacion de conocimiento con impacto académico y social.
Fortalecer la interaccion universitaria con la comunidad, mediante programas de extension
y responsabilidad social.

Promover una gestion participativa, eficiente y transparente al servicio del desarrollo

humano y sostenible.

15



2.3. MISION
Mision de la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion 2026-2030:

Formar profesionales éticos, criticos, emprendedores e innovadores con competencias
digitales en Humanidades y Ciencias de la Educacion; capaces de transformar la realidad a
través de la investigacion e interaccidn para aportar al desarrollo educativo, intercultural,

social y sostenible del pais.

2.4. VISION
Vision de la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion 2026-2030:

Ser una Facultad de excelencia académica, referente nacional e internacional en la
formacion de profesionales en Humanidades y Ciencias de la Educacion, reconocida por su
liderazgo en investigacion, interaccion, sostenibilidad, transformacion digital,

internacionalizacion y responsabilidad social.

2.5. VALORES
Valores Institucionales

Los valores institucionales orientan el accionar ético, social y académico de la Facultad de

Humanidades y Ciencias de la Educacion, asegurando su compromiso con la transformacion de la

sociedad boliviana:

Igualdad: Promocion de la equidad en el acceso, trato y oportunidades para todas las
personas.

Compromiso social: Responsabilidad institucional con el desarrollo humano, cultural y
ambiental del pais.

Sostenibilidad: Uso responsable y ético de los recursos naturales, sociales y culturales.
Interculturalidad: Didlogo y valoracion de saberes, lenguas y culturas diversas, con

respeto a la identidad y pluralidad.
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3. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

3.1. ANALISIS INTERNO
El andlisis interno evidencia que la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacién cuenta
con una solida base académica, institucional y de gestidén que la posiciona como referente en el
ambito humanistico y educativo del pais. Las principales fortalezas se relacionan con la calidad de
su planta docente, su trayectoria institucional y la diversidad de su oferta académica.
No obstante, los desafios hacia el 2030 se orientan a la modernizacion de la gestion académica, el
fortalecimiento de la investigacion aplicada, la digitalizacion de los procesos formativos, la mejora
de la infraestructura tecnolégica y la consolidacion de redes nacionales e internacionales de

cooperacion académica.

3.1.1. Competencias
SINTESIS FUNCIONAL DE LAS COMPETENCIAS INSTITUCIONALES DE LA

FACULTAD DE HUMANIDADES Y CIENCIAS DE LA EDUCACION

Funcion Competencias Facultativas

Carreras de pregrado, programas de posgrado
Formacion profesional |Gabinetes de préctica docente y profesional

Centros de formacion continua y desarrollo curricular.

Centros de investigacion pedagogica, psicoldgica y linguistica
Investigacion cientifica |Publicaciones cientificas

Proyectos de investigacién aplicada.

Programas GAIE, INFOTUR, Bambu, Aura Positiva
Interaccion  social y|Gabinete Psicol6gico
extension universitaria |Cursos de Extension

Convenios interinstitucionales y proyectos comunitarios.

Fuente: elaboracion propia
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La Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion posee competencias institucionales
consolidadas en los &mbitos académico, cientifico y social, que fortalecen su mision de contribuir

al desarrollo humano, educativo y cultural del pais.

El reconocimiento y sistematizacion de estos productos permiten evidenciar la capacidad
institucional instalada, el impacto social de sus programas y la pertinencia de su quehacer
académico, en correspondencia con los lineamientos del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2026—

2030y las directrices del Comité Ejecutivo de la Universidad Boliviana (CEUB).
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3.1.2. ldentificacion de actores

Actores
Internos

Actores
Externos

\
«

Instituciones
Publicas

\

V-

Instituciones
Privadas

\

Fuente: elaboracion propia

‘ N

L 4
~

S

Y

* Asamblea Docente - Estudiantil de la Facultad
* Honorable Consejo Facultativo

* Decano

* Asamblea Docente Estudiantil de Carrera
* Consejo de Carrera

 Directores / Coordinadora de Carrera

* Unidad Facultativa de Posgrado

 Célula de Docentes

* Docentes

 Centros de Estudiantes

* Estudiantes

* Personal Administrativo

* Gobierno Central

* Ministerios del Estado Plurinacional

* Gobierno Auténomo Departamental de Chuquisaca
* Gobierno Auténomo Municipal de Sucre

* Comité Ejecutivo de la Universidad Boliviana
 Universidades Publicas

* Proyectos Sucre Ciudad Universitaria

* Direccion Departamental de Educacion

* Instituciones Educativas

* Instituciones de Salud

* Instituciones sin Fines de Lucro

* Instituciones Privadas

® Asociacion de Municipios de Chuquisaca

¢ Mancomunidades

¢ Organizaciones Sociales Indigenas Originarias
¢ Actores Externos Privados

¢ Agencias de Cooperacion Internacional

¢ Organizaciones No Gubernamentales

e Fundaciones

¢ Centro de formacién Profesional

¢ Fundaciones educativas

¢ Centros de investigacion

¢ Organizaciones sin fines de lucro
o Editoriales académicas

* Organizaciones culturales: Museos, galerias de arte, teatros y
otras instituciones culturales

 Colegios privados

e Universidades Privadas Internacionales
e Universidades Privadas Nacionales

* Empresas Privadas

¢ Instituciones de Salud Privadas

A continuacion, se presenta una matriz de evaluacion del PDF 2019-2025 que muestra el grado

de cumplimiento conjuntamente los principales logros y las brechas que aun faltan por cumplir.
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3.1.3. Resultado de Evaluacion del Cumplimiento del Plan Anterior

MATRIZ DE EVALUACION DEL PDF 2019-2025

Area
Estratégica

Cumplimiento
global

Principales
logros

Principales brechas

Recomendacion
estratégica 2026-
2030

Formacionde | Parcial — alto - Estabilidad de | - Actualizacion de las Estabilizar oferta y
pregrado y matricula 'y mallas curriculares de | titular de manera
posgrado titulaciones las carreras de manera | predecible; actualizar
- Alto interés en | integral mallas curriculares
posgrado - balance entre carreras
Investigacion, | Parcial - Plataformas Falta de concrecion del | -Crear instituto y
Cienciae operativas en instituto de promover fondos
innovacion algunas carreras | investigacion para investigacion
- produccion - carga horaria para - institucionalizar
incipiente investigacion horas de
- recursos para investigacion
investigacion
Interaccion Alto -Programas Cobertura territorial Descentralizar
social y (programas)/ emblematicos limitada; escasa extension y medir
extension parcial consolidados evaluacion de impacto | impacto en la
(expansion) y con buena sociedad
aceptacion
Gestion Parcial- alto -Buena - Ejecucion dispareja Homogeneizar

institucional y

recursos

ejecucién en
algunas unidades
-mejora en
formacion

docente

- Relacion docente-

estudiante desigual

ejecucioén
promoviendo la
generacion de
recursos en las otras
carreras

-Mejorar la relacién

docente-estudiantil

Fuente: elaboracién propia
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El gréfico anterior muestra que la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion aun debe

ajustar el cumplimiento de sus objetivos para seguir buscando la calidad académica.

3.1.4. Estado de la Situacion actual
A continuacion, se presenta el diagnostico e informacion estadistica relevante sobre los ultimos

afios de la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion y sus seis carreras (2020-2025).

Examen de Ingreso y Admision
EXAMEN DE INGRESO

" ADMITIDOS
Carrera 9 ﬁ O -
Z < %) > <
< _| < L 5
o s L O
Carrera de 2025 245 64 130 194
Idiomas 2024 345 61 146 207

2023 244 61 144 205
2022 240 61 143 204
2021 260 60 152 212
2020 250 75 122 197
Carrera de 2025 180 22 19 41
Turismo 2024 180 6 27 33
2023 180 12 33 45
2022 180 | 31 51 82
2021 180 22 39 61
2020 180 | 41 55 96
Carrera de 2025 110 18 75 93
Pedagogia 2024 134 25 83 108
2023 120 17 75 92
2022 110 12 65 77
2021 110 25 57 82
2020 110 13 69 82

21



EXAMEN DE INGRESO

" ADMITIDOS
Carrera 12 ﬁ @) -
< S 12 | | &
o s T C|_D
Carrera de 2025 120 25 91 116
Psicologia 2024 120 66 107 173
2023 120 61 142 203
2022 100 30 91 121
2021 100 31 74 105
2020 100 27 70 97
Carrera de 2025 85 13 85 98
Trabajo Social 2024 85 16 78 94
2023 85 22 94 116
2022 85 6 97 103
2021 85 5 88 93
2020 85 9 80 89
Carrera de 2022 40 18 19 37
Gastronomia 2021 40 19 22 41
2025 40 25 22 47
2024 40 21 17 38
2023 40 19 9 28
2022 40 18 19 37
2021 40 19 21 40
2020 - 21 27 48

Fuente: Kardex Carreras de la Facultad.

Andlisis e Interpretacidon de Datos Sobre el Ingreso de Estudiantes en las Diferentes

Carreras

Con el analisis se toma en cuenta los siguientes aspectos:
1. Altamente demandadas: Psicologia, Idiomas y Trabajo Social siguen siendo las maés

atractivas, aunque requieren control en los cupos para no sobrepoblar.
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2. Estables: Pedagogia mantiene un ingreso sostenido, con predominio femenino.

3. En descenso: Turismo es la carrera mas afectada en cuanto a reduccion de admitidos, lo que
requiere atencion urgente.

4. En crecimiento: Gastronomia muestra signos de consolidacion y crecimiento.

5. Predominio femenino: En todas las carreras, salvo Gastronomia, el ingreso femenino es

mayoritario. Esto refleja una feminizacion marcada en la Facultad de Humanidades.

Evolucién de Matricula Universitaria de la Facultad de Humanidades y Ciencias de la
Educacion

Matricula Universitaria por Carrera

@) -
Carrera S 2 2 <
< s T |C—)

Carrera de Idiomas 2025 243 513 756

2024 | 245 552 797
2023 | 235 | 560 795
2022 | 248 561 809
2021 260 | 594 854
2020 245 526 771
Carrera de Turismo 2025 97 131 228
2024 94 158 252
2023 124 188 312
2022 156 237 393
2021 159 249 408
2020 173 279 452
Carrera de Pedagogia 2025 101 | 343 444
2024 95 355 450
2023 96 365 461
2022 99 395 494
2021 103 | 398 501
2020 95 380 475




Matricula Universitaria por Carrera

@) |
Carrera = o = <
> | UL =

Carrera de Psicologia 2025 | 232 | 577 809

2024 243 | 549 792
2023 | 223 | 530 753
2022 200 540 740
2021 210 547 757
2020 206 | 510 716
Carrera de Trabajo 2025 50 391 441

Social 2024 61 438 499
2023 71 604 675
2022 47 614 661
2021 55 580 635
2020 57 545 602
Carrera de Gastronomia | 2025 76 62 138
2024 80 66 146
2023 75 74 149
2022 81 99 180
2021 91 108 199
2020 | 103 | 154 257

Fuente: Kardex Carreras de la Facultad.

De los datos anteriores se puede concluir:
e La Facultad muestra una disminucion en la matricula total, especialmente en Turismo,
Trabajo Social y Gastronomia.
e Psicologia se consolida como la carrera de mayor crecimiento, mientras que ldiomas y
Pedagogia mantiene estabilidad.
« Lafeminizacion de la matricula es una caracteristica transversal en casi todas las carreras,

con excepcion parcial de Gastronomia.
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Estos datos reflejan la necesidad de fortalecer la pertinencia y proyeccion laboral de
carreras con descensos notorios y de aprovechar el interés creciente en Psicologia como

modelo de consolidacion.

Evolucidn de la Programacion de Universitarios por Carrera de la Facultad de

Humanidades y Ciencias de la Educacion

Programacion Universitaria por Carrera

@) -
Carrera S 2 = E
< s L 2
Carrera de 2020 216 453 669
Idiomas 2021 246 548 794

2022 234 | 529 763
2023 213 | 490 703
2024 222 | 493 715
2025 231 | 487 718
Carrera de 2025 90 128 218
Turismo 2024 93 154 247
2023 119 183 302
2022 154 | 233 387
2021 157 247 404
2020 183 | 262 445
Carrera de 2025 98 334 432
Pedagogia 2024 92 347 439
2023 95 | 352 447
2022 98 378 476
2021 102 | 385 487
2020 92 368 460
Carrera de 2025 225 | 565 790
Psicologia 2024 237 | 531 768
2023 214 | 507 721
2022 197 | 520 717




Programacion Universitaria por Carrera

(@] -
Carrera ,% 2 E <
< s T E

2021 204 539 743

2020 201 | 491 692
Carrera de 2025 46 370 416
Trabajo Social 2024 41 387 428
2023 44 397 441
2022 26 | 407 433
2021 32 | 394 426
2020 34 | 376 410
Carrera de 2025 74 62 134
Gastronomia 2024 77 65 142
2023 75 74 149
2022 81 98 179
2021 89 107 196
2020 109 148 257

Fuente: Kardex Carreras de la Facultad.

Los datos anteriores indican que:
e La Facultad muestra un doble comportamiento:
o Crecimiento y estabilidad: Psicologia (crecimiento), Pedagogia y Trabajo Social
(estabilidad).
o Descenso sostenido: Turismo, Gastronomia e Idiomas.
o Se confirma la feminizacion de la matricula en la mayoria de las carreras, con porcentajes
superiores al 70% en varios casos.
o Lacaida de Turismo y Gastronomia es el dato méas preocupante, pues ambas reducen a la
mitad su poblacién programada en cinco afios.
« Psicologia se consolida como la carrera con mayor proyeccién y potencial de expansion,

mientras que Pedagogia y Trabajo Social mantienen una base solida de estudiantes.
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Evolucién de estudiantes que han culminado su Plan de Estudios en las Carreras de la

Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion

Estudiantes que Culminaron la Carrera

Carrera = § 2 ,z_‘l

< s L 2
Carrera de 2024 19 21 40
Idiomas 2023 14 30 44
2022 8 45 53
2021 14 25 39
2020 8 25 33
Carrera de 2024 9 17 17
Turismo 2023 17 22 39
2022 14 30 44
2021 14 29 43
2020 10 28 42
Carrera de 2024 6 63 69
Pedagogia 2023 9 47 56
2022 12 55 67
2021 9 47 56
2020 12 49 61
Carrera de 2024 13 39 52
Psicologia 2023 23 50 73
2022 20 100 120
2021 18 67 85
2020 18 50 68
Carrera de 2024 5 31 36
Trabajo Social 2023 3 50 53
2022 6 63 69
2021 2 55 57
2020 1 19 20
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Estudiantes que Culminaron la Carrera

Carrera = % = g

> i =
Carrera de 2024 12 15 27
Gastronomia 2023 10 18 28
2022 8 22 30
2021 10 18 28
2020 10 16 26

Fuente: Kardex Carreras de la Facultad.

Las estadisticas anteriores indican que:

Crecimiento y estabilidad relativa: Pedagogia y Gastronomia mantienen cifras regulares de
egreso.

Descenso notorio: Turismo y Psicologia presentan una caida reciente en sus egresados, lo
cual debe ser atendido con estrategias académicas y de apoyo a la permanencia estudiantil.
Estabilidad moderada: Idiomas refleja una tendencia sostenida, sin grandes variaciones.
Comportamiento fluctuante: Trabajo Social crecid hasta 2022, pero en los ltimos dos afios
disminuyo.

La feminizacidn de los egresos es transversal en todas las carreras, evidenciando una

participacion predominante de mujeres en la conclusion de estudios.

Evolucién de Titulados por Carrera de la Facultad de Humanidades y Ciencias de la

Educacion

Carrera 1% F_‘I

< =
Carrera de Idiomas 2024 31
2023 51
2022 32
2021 67
2020 28
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Carrera ICZ) ,:_fl
< P
Carrera de Turismo 2024 51
2023 42
2022 36
2021 49
2020 17
Carrera de Pedagogia | 2024 65
2023 62
2022 77
2021 86
2020 7
Carrera de Psicologia | 2024 61
2023 89
2022 48
2021 60
2020 32
Carrera de Trabajo 2024 46
Social 2023 45
2022 70
2021 38
2020 4
Carrera de 2024 11
Gastronomia 2023 20
2022 36
2021 0
2020 0

Fuente: Libro de actas del Decanato de la Facultad.

En la Carrera de Idiomas se observa cierta variabilidad en el nimero de titulados, con cifras que
oscilan entre 28 y 67 desde 2018 hasta 2022. Mientras en la Carrera de Turismo se muestra
variaciones en el nimero de titulados, con cifras que van desde 18 hasta 51 entre 2018 y 2022.
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En la Carrera de Pedagogia se puede observar una tendencia al alza en el nimero de titulados, con
un aumento significativo en 2021 y 2022, con cifras de 77 y 86 respectivamente. Mientras tanto en
la Carrera de Psicologia se observan numeros relativamente constantes con fluctuaciones
moderadas, con titulados que oscilan entre 32 y 88 desde 2018 hasta 2022. En la Carrera de Trabajo
Social se muestra una variabilidad considerable en el nimero de titulados, con cifras que van desde
4 en 2020 hasta 70 en 2022. Finalmente, la Carrera de Gastronomia muestra una cantidad limitada
de titulados en 2022, con 36 estudiantes, mientras que en afios anteriores no se reportaron titulados.
Las carreras de Pedagogia, Psicologia y Trabajo Social muestran variaciones significativas en el
namero de titulados a lo largo de los afios. Las Carreras como Idiomas y Turismo también presentan
cierta variabilidad, aunque en un rango mas estrecho. Mientras Gastronomia muestra una presencia
limitada de titulados, con un namero significativo solo en 2022. Estos datos proporcionan una
vision general del nimero de estudiantes que obtuvieron sus titulos en diferentes carreras a lo largo

de los afos, mostrando la variabilidad en la cantidad de graduados en cada una de ellas.

Evolucién de Docentes por categoria de la Facultad de Humanidades y Ciencias de la

Educacion
Categoria de Docentes
Docente Ordinarios Docentes Extraordinarios Docente
Carrera Titulares de Titulares de | Contrato con | Contrato
la Otras Continuidad | aPlazo | Suplentes | Total
Especialidad | Especialidades Laboral Fijo

Idiomas 11 0 11 3 2 27
Turismo 3 7 8 0 3 21
Pedagogia 2 2 10 1 1 16
Psicologia 3 0 10 1 1 15
Trabajo Social 0 2 18 0 1 21
Gastronomia 0 3 11 1 1 16

Fuente: Kardex de las Carreras de la Facultad.

Con los datos anteriores se concluye que:
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- La Facultad presenta un alto porcentaje de docentes en condicion de contratos con
continuidad laboral, lo cual refleja estabilidad relativa pero no garantiza plena
institucionalizacion.

- Solo Idiomas presenta una base solida de titulares en la especialidad (11), mientras que
en Trabajo Social y Gastronomia esta categoria es inexistente.

- Las carreras de Pedagogia, Psicologia, Turismo y Gastronomia dependen en gran
medida de docentes extraordinarios y de otras especialidades, lo que debilita la
consolidacion disciplinar.

- Es necesario promover procesos de titularizacion y formacion posgradual de nuestros

docentes para reforzar la calidad académica y la identidad profesional de cada carrera.

Grado Académico del Sector Docente

Grado Académico del Sector Docente
Carrera Licenciatura | Diplomado | Especialidad | Maestria | Doctorado
Idiomas 24 2 1 18 3
Turismo 19 17 7 12 3
Pedagogia 11 8 2 11 3
Psicologia 15 14 8 13 4
Trabajo Social 21 17 7 16 5
Gastronomia 14 12 7 6 1

Fuente: Direcciones de las Carreras de la Facultad.

Se evidencia una variedad en los niveles de educacion académica de los docentes en las distintas
carreras. Algo que es considerado como muy positivo. La mayoria de los docentes tienen al menos
un grado de Maestria, aunque también hay una representacion significativa de Diplomados y
Especialidades en algunas carreras. La proporcion de docentes con Doctorado varia entre las
diferentes carreras, siendo mas predominante en Psicologia y Trabajo Social, y menor en otras

como Turismo y Gastronomia.
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Estos datos proporcionan una perspectiva sobre el nivel de formacion académica de los docentes
en las distintas carreras, mostrando una diversidad en los grados obtenidos por el cuerpo docente

en cada una de ellas.

Porcentaje de Relacion Docente Estudiante por Carrera de la Facultad de Humanidades y

Ciencias de la Educacion

Relacion Docente Estudiante
Afio 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Carrera de Idiomas
Docente 24 24 23 23 24 -
Estudiante 669 794 763 703 715 -
Relacion 28% 33% 33% 30% 30% -
Carrera de Turismo
Docente 20 20 17 18 18 19
Estudiante 452 408 393 312 252 228
Relacion 22.6% 20.4% 23.11% | 17.33% | 14% 12%
Carrera de Pedagogia
Docente 14 14 14 14 15 15
Estudiante 460 487 476 447 439 432
Relacion 32,86% 34,79% | 34,00% | 31,93% | 29,27% | 28,80%
Carrera de Psicologia
Docente 15 15 13 15 15 14
Estudiante 692 743 717 721 768 809
Relacion 46,1% 49,5% 55,1% 48,08% | 51,2% | 57,7%
Carrera de Trabajo Social
Docente 23 21 21 21 21 21
Estudiante 429 438 433 441 428 441
Relacion 18,7% 20,9% 20,6% 21,0% 20,4% | 21,0%
Carrera de Gastronomia
Docente 15 15 15 15 16 16
Estudiante 257 199 180 149 146 138
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Relacion Docente Estudiante
Afo 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Relacién 17.33% 13.26% | 12% 9.93% 9.12% | 8.62%

Fuente: Kardex Carreras de la Facultad.

Los datos muestran la evolucion de la relacion docente — estudiante en las carreras de la Facultad
de Humanidades y Ciencias de la Educacion a lo largo de las Gltimas cinco gestiones. La Carrera
de Psicologia es la carrera con mayor cantidad de estudiantes como se puede observar en el

recuadro anterior. La segunda carrera con buena cantidad de docentes es la Carrera de Idiomas.

Evolucién de Becarios Internacionales — Estudiantes

CARRERA DETALLE N° | ANO PAIS
IDIOMAS Movilidad Académica Convenio Bilateral Del Francia
Instituto De Estudios Politicos Sciences- Po 1 2024
Rennes Francia
IDIOMAS Movilidad Académ ica — Beca Victor Hugo 1 2023 | Francia
IDIOMAS SCIENCE PO RENNES 5 2022 | RENNES -
FRANCIA
CONVENIO MODALIDAD ESTUDIANTIL 1 2022 | ARGENTINA
PEDAGOGIA BUENOS
AIRES
IDIOMAS FREE MOVER - CIUDAD MUNDO USA 2 2022 | USA
IDIOMAS SCIENCE PO RENNES 3 2021 | RENNES -
FRANCIA
IDIOMAS FREE MOVER - CIUDAD MUNDO USA 2 2021 | USA
TURISMO - AUGM 1 2020 | PARAGUAY
GASTRONOMIA
IDIOMAS AUGM 1 2020 | ARGENTINA
IDIOMAS SCIENCE PO RENNES 3 2020 | RENNES -
FRANCIA

Fuente: Kardex de las Carreras

La Carrera de Idiomas:
e Eslacarrera con mayor participacion en movilidad internacional, concentrando la mayoria
de las becas.
« Destaca la relacion sostenida con Sciences Po Rennes (Francia), con envios regulares de
estudiantes en 2020 (3), 2021 (3), 2022 (5) y 2024 (1).
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Se registra ademas participacion en programas de movilidad como Free Mover — Ciudad
Mundo (USA) en 2021 y 2022 (2 estudiantes cada afio).

La Beca Victor Hugo (Francia) en 2023 y AUGM en 2020 (Argentina) muestran la
diversificacion de convenios.

En sintesis, Idiomas se consolida como la puerta de internacionalizacién estudiantil de la
Facultad.

Carrera de Pedagogia

Presenta una sola experiencia en 2022 con un estudiante en Argentina (Buenos Aires).
Esto muestra que, si bien existe apertura, la participacion ain es incipiente y requiere

fortalecerse.

3. Carreras de Turismo y Gastronomia

En 2020 registran un unico caso de movilidad internacional via AUGM con destino
Paraguay.

Desde entonces no se evidencia continuidad, lo que refleja debilidad en la proyeccion
internacional de estas carreras.

La movilidad internacional se concentra en Idiomas, con continuidad en el tiempo,
convenios consolidados y diversidad de destinos (Francia, USA, Argentina).

Las demas carreras muestran participacion esporadica y limitada, lo que refleja la necesidad
de fortalecer convenios especificos y promover mayor interés estudiantil en movilidad.

Se percibe un pico de participacion en 2022 (8 becarios), gracias a la expansion de
convenios en Idiomas y la incorporacion de Pedagogia.

Desde 2023 la movilidad ha sido méas baja, lo que invita a reactivar estrategias de

internacionalizacion.

Evolucién de Becarios Internacionales — Docentes

N° DE < <
CARRERA |[DETALLE pocenTes | ANO PAIS
CURSO INTERNACIONAL PARA DECANOS
DE AMERICA LATINA (DEANS’ COURSE Alemania
Idiomas LATIN AMERICA 2024/2025), organizado por 1 2024/2025 Espaiia
la Universidad de Saarbriicken, Alemania, y por yEsp
la Universidad de Alicante, Espafia
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CURSO INTERNACIONAL PARA DECANOS
DE AMERICA LATINA (DEANS’ COURSE

Psicologia

LATIN AMERICA 2025/2026), organizado por

la Universidad de Saarbriicken, Alemania, y por
la Universidad de Alicante, Espafia

1

2025/2026 | Alemania
y Espaia

Fuente: informes docentes

En las 2 ultimas gestiones hay 2 docentes que han sido becados a nivel internacional. Sin

embargo, se puede mencionar que la ultima gestion algunos docentes de las diferentes

carreras han realizado ponencias internacionales en actividades académicas.

EVOLUCION DEL PRESUPUESTO DE GASTOS GESTION 2020 A 2025

(en bolivianos)

GESTION 2025
Categoria Programética Pres-upuesto Devengado Porf:enta-jie e
Vigente Ejecucion
Decanato y Personal de Apoyo 401.892,00 224.640,44 55,90
Administracion 83.000,00 23.187,50 27,94
Carrera de Idiomas 2.719.759,00| 1.279.028,28 47,03
Carrera de Turismo 57.917,00 30.756,73 53,10
Carrera de Pedagogia 187.800,00 86.579,63 46,10
Carrea de Psicologia 155.000,00 39.744,85 25,64
Carrera de Trabajo Social 55.000,00 27.891,80 50,71
Carrera de Gastronomia 85.103,00 51.135,53 60,09
Unidad Facultativa de Posgrado 1.047.477,00 217.077,85 20,72
Deuda Publica Corriente
Total 4.792.948,00| 1.980.042,61 41,31

GESTION 2024

Categoria Programatica Pfesupuesto Devengado P(.)rcen.tfalje de
Vigente Ejecucion

Decanato y Personal de Apoyo 557.729,70 283.519,11 50,83450101
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Administracion 40.079,00 22.531,90 56,21871803
Carrera de ldiomas 2.079.368,78 | 1.493.210,86 71,81077615
Carrera de Turismo 408.639,00 297.921,50 72,90579215
Carrera de Pedagogia 285.194,00 203.930,60 71,50592228
Carrea de Psicologia 162.500,00 104.486,01 64,29908308
Carrera de Trabajo Social 110.073,00 68.832,54 62,53353683
Carrera de Gastronomia 60.074,00 10.895,81 18,13731398
Unidad Facultativa de Posgrado 628.796,86 493.198,29 78,43523423
Deuda Publica Corriente

Total 4.332.454,34 | 2.978.526,62 68,75

GESTION 2023

Categoria Programatica P-resupuesto Devengado P(->rcen.t,aje de

Vigente Ejecucion
Decanato y Personal de Apoyo 343.237,00 198.504,74 57,83314153
Administracion 49.000,00 32.320,31 65,95981633
Carrera de ldiomas 1.391.939,94| 1.154.207,24 82,92076453
Carrera de Turismo 61.840,00 40.184,24 64,98098318
Carrera de Pedagogia 170.000,00 105.410,91 62,00641765
Carrea de Psicologia 120.000,00 62.250,02 51,87501667
Carrera de Trabajo Social 74.306,00 50.866,32 68,45519877
Carrera de Gastronomia 28.160,00 19.795,58 70,29680398
Unidad Facultativa de Posgrado 670.383,01 288.854,62 43,08799831
Deuda Publica Corriente
Total 2.908.865,95| 1.952.393,98 67,12

GESTION 2022

Categoria Programatica Pfesupuesto Devengado Pc.>rcen.tf';1je e

Vigente Ejecucion
Decanato y Personal de Apoyo 456.480,05 291.507,05 63,86
Administracion 42.048,29 15.611,56 37,13
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Carrera de Idiomas 1.300.423,55| 1.025.077,32 78,83
Carrera de Turismo 64.250,53 46.726,73 72,73
Carrera de Pedagogia 437.802,27 400.724,01 91,53
Carrea de Psicologia 89.000,00 84.095,41 94,49
Carrera de Trabajo Social 50.600,00 46.745,96 92,38
Carrera de Gastronomia 15.619,47 3.029,71 19,7
Unidad Facultativa de Posgrado 580.972,84 271.714,12 46,77
Deuda Pablica Corriente

Total 3.037.197,00| 2.185.231,87 71,95

GESTION 2021
Categoria Programatica Pfesupuesto Devengado P(_)rcen_taje e
Vigente Ejecucion

Decanato y Personal de Apoyo 271.018,00 21.444,72 79,13
Administracion 46.200,00 36.860,68 79,32
Carrera de ldiomas 1.530.485,23 977.894,04 63,89
Carrera de Turismo 50.794,00 23.051,47 45,38
Carrera de Pedagogia 175.732,00 57.023,94 32,45
Carrea de Psicologia 168.897,00 104.061,27 61,61
Carrera de Trabajo Social 107.266,00 59.891,92 33,92
Carrera de Gastronomia 25.284,00 0 0
Unidad Facultativa de Posgrado 991.355,00 425.953,20 42,97
Deuda Publica Corriente

Total 3.367.031,23| 1.706.181,24 50,67

GESTION 2020
Categoria Programatica P-resupuesto Devengado P?rcen-tfalje de
Vigente Ejecucion

Decanato y Personal de Apoyo 90.000,00 77.246,68 85,83
Administracion 31.300,00 11.277,43 36,03
Carrera de Idiomas 2.390.832,00 394.477,18 16,5

37




Carrera de Turismo 87.350,00 27.894,35 31,93
Carrera de Pedagogia 826.452,92 139.620,45 16,89
Carrea de Psicologia 83.653,92 36.521,66 43,06
Carrera de Trabajo Social 42.500,00 36.521,66 43,66
Carrera de Gastronomia 75.035,00 20.420,70 48,05
Unidad Facultativa de Posgrado 359.639,00 75.282,50 64,3
Deuda Publica Corriente 189.524,08 30.823,33 16,26
Total 4.176.286,92 850.085,94 20,36

Fuente: ejecucion presupuestaria Segip

Se observan diferencias significativas en la ejecucion presupuestaria entre las diversas categorias
y carreras, con algunos sectores ejecutando casi la totalidad de su presupuesto a lo largo de las

gestiones 2018 a la 2022, mientras que otros muestran una ejecucién mas baja.

Es fundamental investigar las razones detras de la baja ejecucion presupuestaria en algunas areas
como Administracion y la Carrera de Gastronomia para tomar medidas correctivas, mientras que
areas como Pedagogia, Psicologia y Trabajo Social han alcanzado una ejecucion alta, lo que puede

indicar una gestién mas eficiente de los recursos asignados.

Centralizador de alumnos matriculados en el Programa Diplomado en Docencia para

Educacion Superior Gestiones 2020-2025

Version del Fechas de Ejecucion Alumnos Alumnos Total
Programa de Regulares | Reincorporados | Matriculados
Diplomado

Version VIII 05/2018 a 02/2019 221 24 245
Version IX 11/2018 a 07/2019 126 32 158
Versiéon X 10/2019 — 04/2020 123 12 135
Version Xl 08/2020 — 04/2021 199 32 231
Version XI| 07/2021 a 01/2022 120 44 164
Version XIII 04/2022 a 10/2022 113 17 130
Versién XIV 03/2023 a 08/2023 127 7 134
Version XV 11/2023 a 05/2024 79 12 91
Version XVI 07/2024 a 12/2024 92 3 95
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Version XVII 03/2025 a 08/2025 186 1 187
Version XVIII 09/2025 a 03/2026 124 1 125
Totales 1510 185 1695

Fuente: Responsable del Programa Diplomado en Docencia en Educacion Superior.

3.1.5. Carrerasy Programas Académicos de la Facultad de Humanidades y Ciencias de
la Educacion

A continuacioén, se

presentan los resultados institucionales que materializan el quehacer académico

y social de la Facultad. Estas se expresan en los programas y proyectos de interaccion y extension

universitaria, asi como en los centros, gabinetes y unidades de apoyo académico, que constituyen

los productos tangibles derivados de las funciones facultativas.

PROGRAMAS, PROYECTO DE INTERACCION Y EXTENSION. CENTROS Y

GABINETES DE LAS CARRERAS

PROGRAMAS Y PROYECTOS DE

CARRERA INTERACCION Y EXTENSION CENTROS Y GABINETES
LICENCIADO 1. Programa Cursos de Extension. 1. Biblioteca
EN IDIOMAS 2. Cursos por convenio 2. Centro de Recursos
3. Gabinete de Informética
4. Centro de Traduccion.
5. Centro de Elaboracion de
Materiales Linguisticos.
6. Gabinete de Informatica.
LICENCIADO Oficina de  informacién  turistica 1. Gabinetes de informética
EN INFOTUR 2. Gabinete de informatica
TURISMO SABRE
3. Biblioteca
LICENCIADO 1. Proyecto Bambu: Gabinetes de 1. CIEPCOM (Centro de
EN i Apoyo Integral Educativo Interaccion y  Extension
PEDAGOGIA (GAIEs) Pedagégica con la Comunidad)
2. Centro Infantil 2. Gabinete de Estimulacion y
3. Proyecto de Extensién e Apoyo Pedagdgico
Interaccion a la Sociedad. 3. Centro de Formacion Continua

y Desarrollo Curricular
4. Centro de Recursos Didacticos
5. Centro de Investigacion
Pedagdgica
6. Centro de Educacion a
Distancia y Biblioteca Virtual
7. Gabinete de Informética
8. Biblioteca
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CARRERA

PROGRAMAS Y PROYECTOS DE
INTERACCION Y EXTENSION

CENTROS Y GABINETES

9. Biblioteca Virtual

LICENCIADO
EN
PSICOLOGIA

1. Convenios Inter Institucionales.
2. Proyecto Bambu: Gabinetes De
Apoyo Integral Educativo (Gaies)
"Programa De Estimulacion
Psicomotriz y Linguistico En
Nifios Y Nifias De 0 A 6 Afios.
(2019)"

"Programa De Vinculacién Y
Fortalecimiento a Servicios
Legales Integrales Municipales De
Chuquisaca (Slim-USFXCH.
(2022)"

w

e

1. Gabinete Psicoldgico.
2. Biblioteca.
3. Gabinete de Computacion.

LICENCIADO
EN TRABAJO
SOCIAL

1. Proyecto gabinete de atencion
integral al estudiante (GAIE)
Bambu

2. Proyecto de Interaccion social
“Aura Positiva” Ges. 2024

3. Construyendo caminos de
educacién para la nifiez en
problemaéticas sociales. Ges. 2023

4. Desarrollo de una aplicacion
Android de test vocacional para
estudiantes de 6to de secundaria
del distrito 1 de sucre Bolivia
2023.

1 Gabinete de Informatica.
2 Biblioteca

TECNICO
SUPERIOR -
GASTRONOMIA

1. Gabinete de Cocina

UNIDAD
FACULTATIVA
DE POSGRADO

1. Programa de Posgrado Diplomado
en Docencia para la Educacion
Superior.

2. Programa de Diplomado como

Modalidad de Graduacién

Fuente: Diferentes Carreras de la Facultad y Unidad de Posgrado Facultativa.

3.1.6. Andlisis e Interpretacion de Datos Estadisticos y Otro Elementos

El analisis e interpretacion de datos estadisticos, presentados en el acapite anterior, constituye un

componente esencial del diagndstico institucional, permitiendo evidenciar el comportamiento real

de las funciones sustantivas de la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion.
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Durante el periodo 2019-2025, los registros institucionales muestran una tendencia estable en la
matricula estudiantil, con picos de crecimiento en las carreras de Psicologia y Trabajo Social, y
una ligera disminucién en Idiomas y Turismo. En términos de titulacion, la Facultad ha mantenido
una progresion constante, destacandose Pedagogia y Psicologia como las carreras con mayores
indices de graduacion.

En relacion con la planta docente, se evidencia un incremento sostenido de profesionales con
formacion de posgrado —maestrias y doctorados—, especialmente en las areas de Educacion,
Psicologia y Ciencias Sociales, lo cual fortalece la calidad académica y la capacidad investigativa.
En el ambito presupuestario, la ejecucién promedio de los recursos durante el Gltimo quinquenio
alcanz6 niveles superiores al 70 %, reflejando eficiencia en la gestion administrativa. No obstante,
persisten diferencias significativas entre carreras, lo que plantea la necesidad de una planificacion
presupuestaria equilibrada.

Asimismo, la Facultad cuenta con programas y gabinetes activos en investigacion, interaccion y
extension universitaria, tales como los GAIE — Bambu, INFOTUR, el Gabinete Psicoldgico y los
Cursos de Extensién en Idiomas, los cuales se constituyen en indicadores tangibles de vinculacion
social y fortalecimiento académico.

En sintesis, los datos analizados reflejan un nivel consolidado de desarrollo académico e
institucional, aunque aun se identifican desafios en la institucionalizacion de la investigacion, la
digitalizacién de procesos educativos y la optimizacion de la gestion financiera entre carreras. Estos

elementos sirven de base para orientar las estrategias del nuevo periodo 2026—2030.

3.2, ANALISIS EXTERNO
El analisis externo identifica los factores del entorno politico, econémico, social, educativo,

tecnologico y ambiental que inciden en el funcionamiento de la Facultad de Humanidades y
Ciencias de la Educacion, en correspondencia con los lineamientos del Sistema de Planificacion
Integral del Estado y el Plan Estratégico Institucional de la Universidad San Francisco Xavier.

En el contexto nacional, la educacién superior se encuentra regida por la Ley N.° 070 Avelino
Sifiani — Elizardo Pérez y la Constitucion Politica del Estado que garantizan la autonomia
universitaria, la pertinencia social y la articulacion del conocimiento con las necesidades del Estado
Plurinacional. EI Comité Ejecutivo de la Universidad Boliviana, a través de sus reglamentos y
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lineamientos, promueve procesos de acreditacion, evaluacion y planificacion estratégica en todas

las instituciones del sistema publico.

Por otra parte, el entorno cultural y politico boliviano, caracterizado por su diversidad e
interculturalidad, exige una educacion inclusiva, con enfoque de género, de derechos humanos y
de descolonizacién del conocimiento. Estas condiciones refuerzan la mision de la Facultad como

espacio de formacion critica, plural y comprometida con la transformacion social.

Sin embargo, persisten amenazas vinculadas a la reduccion de recursos economicos, la
competencia interuniversitaria creciente, y las limitaciones normativas que ralentizan la

actualizacién de curriculos y la internacionalizacion académica.

En conclusion, el analisis externo permite reconocer un contexto de oportunidades y desafios, en
el que la Facultad debe fortalecer su identidad humanistica e innovadora, diversificar su oferta
académica y consolidar redes nacionales e internacionales que aseguren su sostenibilidad y

relevancia educativa.

3.2.1. Situacion, Interpretacion y Tendencias de la Educacion Superior en el Contexto
Internacional

En el escenario internacional, la educacién superior atraviesa un proceso de transformacion
profunda, caracterizado por la globalizacion del conocimiento, la digitalizacién educativa, y la
consolidacién de la investigacion como eje de desarrollo social y econémico.

Organismos internacionales como la UNESCO, el Instituto Internacional de la UNESCO para la
Educacion Superior en Ameérica Latina y el Caribe (IESALC) y la Organizacion de Estados

Iberoamericanos (OEI) destacan tendencias clave que orientan las politicas universitarias:

. Internacionalizacion del curriculo y fomento de la movilidad académica de estudiantes y
docentes.
. Transformacion digital y educacion hibrida, impulsada por tecnologias de inteligencia

artificial, plataformas virtuales y recursos abiertos.

42



. Investigacion interdisciplinaria e innovacion social, como ejes articuladores de la relacion
universidad—sociedad.

. Sostenibilidad, equidad e inclusion educativa, alineadas con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible.

Estas tendencias globales influyen directamente en la Universidad San Francisco Xavier y en la
Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion, que se encuentra en un proceso de
fortalecimiento de sus vinculos internacionales, a través de convenios, lectorados y programas de
cooperacién académica, que se encuentran en gestion, con instituciones de Alemania, Canada,

Esparia, Corea del Sur y Brasil.

En este marco, la Facultad debe consolidar politicas que impulsen la internacionalizacién de sus
programas, la movilidad académica y cientifica, y la modernizacion tecnolégica de sus procesos
de ensefianza e investigacion, incorporando estandares internacionales de calidad, accesibilidad e

innovacion.

En sintesis, la educacion superior contemporanea exige universidades flexibles, sostenibles,
tecnologicamente competentes e interconectadas, lo que representa un desafio y, al mismo tiempo,
una oportunidad para que la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion reafirme su

liderazgo académico y humanista en el ambito nacional e internacional.

3.3.  ANALISIS FODA
Conocer las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas de la Facultad de Humanidades

y Ciencias de la Educacion es fundamental por varias razones:

Permite una mejor Planificacion estratégica, la identificacion de areas de mejora, el
aprovechamiento de fortalezas, la adaptacion al entorno, coadyuva en la toma de decisiones
informada para ser aplicado a la facultad y coadyuva a diferenciarse en el mercado académico,

fortalecer su competitividad y atraer a estudiantes, profesores y colaboradores de alto nivel.
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En resumen, el anélisis FODA brinda una vision integral de la facultad, lo que permite establecer

estrategias para potenciar sus fortalezas, minimizar sus debilidades, aprovechar oportunidades y

mitigar amenazas, contribuyendo asi a su desarrollo sostenible y su excelencia académica.

Fortalezas

v Docentes capacitados con formacion posgraduada en su area de especializacion.

v’ Carreras acreditadas, reacreditadas y en proceso de acreditacion ante la CEUB.

v Actualizacion docente y capacitacion estudiantil gestionadas con recursos propios.

v Diversidad de carreras que abarcan distintas areas del conocimiento humanistico,
educativo, social y cultural.

v/ Las carreras mantienen convenios interinstitucionales que fortalecen la formacion
académica y las practicas profesionales.

v’ Oferta de programas de posgrado propios o en coordinacién con otras unidades académicas.

v Centro Infantil de la Carrera de Pedagogia como apoyo integral y participacion de todas las
carreras de la facultad dirigido a la poblacién estudiantil, en coordinacion con el municipio
y la gobernacion.

v' Fomento de actividades culturales y deportivas como parte del desarrollo integral de la
comunidad universitaria.

v' Compromiso institucional con la interculturalidad, el multilingliismo y la educacion
inclusiva.

v Presencia de investigadores con publicaciones indexadas y participacién en redes
académicas nacionales e internacionales.

v Existencia de revista cientifica propia de la facultad para la difusion de la produccion
intelectual.

v’ Existencia de un Instituto de Investigacion propio de la Facultad que articula, promueve y
gestiona la produccion cientifica.

v’ Participacion activa de docentes y estudiantes en congresos, Simposios y eventos
académicos nacionales e internacionales.

v" Acceso y gestion efectiva de recursos concursables para proyectos de investigaciéon e

inversion.
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Vinculacion con la comunidad mediante actividades académicas colaborativas y practicas
preprofesionales.

Sostenibilidad institucional del Programa de Cursos de Extension Universitaria.
Prestacion de servicios a la comunidad a través de programas generadores de recursos:
CUREX, cursos por convenio, Centro de Traduccion, Gabinete Psicoldgico y seminarios
ofrecidos por las carreras.

Estudiantes con alto compromiso social y participacidn en proyectos comunitarios.
Vinculacion social con instituciones publicas y privadas para practicas, pasantias y
cooperacion.

Trayectoria histdrica y prestigio institucional en el ambito educativo y humanistico.
Mejora continua y disponibilidad de recursos tecnologicos para la ensefianza y la gestién
academica.

Gestion académica participativa con representacién docente y estudiantil en instancias
decisorias.

Capacidad organizativa y logistica para eventos académicos de gran envergadura (como
congresos internacionales y ferias).

Infraestructura y equipamiento de las carreras en permanente proceso de adecuacion y
mejora.

Gabinete de Psicomotricidad al servicio de la sociedad.

Oportunidades

v' Acceso y gestion efectiva de recursos concursables para proyectos de investigacion e

inversion internacionales.

v Reconocimiento estatal y social de la importancia de la educacion intercultural y plurilingiie

en el marco del Estado Plurinacional de Bolivia.

v/ Marco normativo favorable para la innovacion, desarrollo e investigacion en lenguas,

culturas y educacion.

v" Creciente demanda de programas de formacion continua, actualizacion y complementacion

profesional en areas humanisticas, educativas y sociales.
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v" Incremento de la demanda por el aprendizaje de lenguas extranjeras y nativas en distintos
contextos educativos y laborales (CUREX).

v Expansién del mercado laboral a través de iniciativas de emprendimiento vinculadas a
cursos, consultorias y servicios profesionales presenciales, virtuales y a distancia.

v Posibilidad de establecer alianzas estratégicas con instituciones y empresas locales,
nacionales e internacionales para practicas profesionales, formacion de grado y posgrado.

v" Vinculos internacionales consolidados de la UMRPSFXCH que facilitan programas de
cooperacién académica y movilidad docente-estudiantil.

v Acceso potencial a fuentes externas de financiamiento como proyectos IDH y fondos
concursables.

v Reconocimiento de la actividad turistica como pilar estratégico del desarrollo econémico
regional.

v Oportunidad de acceder a fondos de cooperacion internacional para fortalecer la
investigacion y formacion académica.

v Demanda social por una formacion profesional, actualizada y competitiva a nivel nacional
e internacional.

v’ Tendencia global hacia la educacion en linea y virtual, que permite ampliar la cobertura
geogréfica de la oferta académica.

v" Posibilidad de establecer redes académicas regionales en América Latina sobre temas
humanisticos, educativos, turisticos y sociales.

v Auge del turismo cultural y gastronémico como campo de formacion, investigacién e
interaccion.

v' Demanda de profesionales bilingiies e interculturales en contextos educativos, judiciales,
administrativos y de salud.

v' Mayor disponibilidad de bibliografia y repositorios digitales abiertos que favorecen el
acceso a informacion cientifica.

v" Posibilidad de apertura de carreras en modalidad virtual con talento humano competitivo a
nivel internacional.

v' Alta demanda por servicios que mejoren la salud mental.
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Debilidades

v
v

v
v

Equipamiento tecnoldgico obsoleto y /o deficiente.

Equipamiento insuficiente para la practica de laboratorios o gabinetes de las carreras de
Gastronomia y Turismo.

Deficiente conectividad a la red internet.

Insuficiente numero de docentes titulares que garantice estabilidad académica e
institucional.

Falta de asignacion horaria institucional para la elaboracién y ejecucion de proyectos de
investigacion docente.

Inexistencia de carga horaria destinada a la planificacion y ejecucion de proyectos de
interaccion social.

Débil formacion de los docentes en metodologias de investigacion y formulacion de
proyectos.

Oferta limitada de programas de maestria especializados en las areas especificas de las
carreras de la Facultad.

Ausencia de reglamentos especificos (Asistencia libre, arrastres, Cursos de Verano,
Examenes de Mesa, etc.) que garanticen la coherencia entre los procesos académicos y el
perfil profesional.

Ausencia de programas de extension universitaria en provincias y municipios del
departamento.

Limitada actualizacion de los disefios curriculares acorde a las transformaciones sociales,
tecnoldgicas y laborales.

Baja articulacion académica entre docentes de una misma carrera y entre carreras de la
Facultad debido a la dispersion de la infraestructura.

Falta de estrategias institucionales efectivas para la difusion de la oferta académica y los
logros de las carreras de la Facultad.

Infraestructura inadecuada y deficiente para el desarrollo 6ptimo de las Carreras de Trabajo
Social y Gastronomia.

Infraestructura limitada para responder a las necesidades académicas y de practica de las

Carreras de Idiomas y Psicologia.

47



<\

Débil articulacion con egresados Yy titulados para el seguimiento profesional,
retroalimentacién curricular y vinculacion institucional.

Baja asignacion de becas de internado para estudiantes de las distintas carreras de la
Facultad.

Falta de un sistema sistematico de seguimiento a titulados y empleabilidad.

Ausencia de mecanismos para evaluar el impacto social de los proyectos de interaccion.
Insuficiente promocidn y valorizacion de la produccidn cientifica y académica de docentes
y estudiantes.

Desigual capacidad de generacidn de recursos econémicos propios entre las carreras, lo que
limita la cobertura de sus necesidades operativas y académicas.

Deficiencias en la planificacidon, programacion y ejecucion del POA, asi como en el
cumplimiento de compromisos por parte de las autoridades, lo que afecta la gestion
institucional y el logro de metas.

Desconocimiento normativo y deficiencias en la gestion &gil y oportuna de actividades de
las carreras, lo que afecta la eficacia institucional y el cumplimiento de objetivos.

Falta de campos deportivos y areas verdes exclusivos para las carreras de la Facultad de
Humanidades y Ciencias de la Educacion.

Falencia de conocimiento en competencias digitales por parte de docentes y estudiantes que

se refleje en las mallas curriculares y programas de asignatura.

Amenazas

Débil articulacion entre la Universidad y el Sistema Educativo Nacional, que limita la
continuidad formativa y la insercion profesional de los egresados.

Subvaloracion de los profesionales egresados de carreras humanisticas por parte de
instancias gubernamentales y universitarias.

Deficiencias en la formacion previa de los estudiantes provenientes del sistema de
educacion regular, que afectan el rendimiento académico en la universidad.

Politicas de admision universitaria poco diferenciadas que no consideran las

especificidades de formacion de las carreras humanisticas.
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Burocratizacion de los procesos administrativos a nivel institucional que entorpece el
desarrollo académico.

Limitaciones normativas o presupuestarias para ampliar la carga horaria del plantel docente,
afectando el desarrollo de nuevas actividades académicas.

Desigual atencion institucional por parte de instancias superiores a las demandas
académicas de las carreras de la Facultad.

Limitaciones estructurales en la gestion administrativa y financiera que afectan el desarrollo
de proyectos de investigacion.

Modelo centralizado de gestion universitaria que dificulta la autonomia y la gestion por
resultados en las facultades.

Suspensiones de actividades académicas debido a conflictos institucionales, locales o
nacionales que interrumpen la continuidad educativa.

Creciente oferta de formacion técnica en Gastronomia en institutos publicos y privados,
que genera competencia directa en el acceso a postulantes.

Oferta de programas de posgrado a bajo costo y con estandares de calidad inferiores en
otras instituciones, lo que reduce la demanda por programas de calidad.

Altos costos operativos impuestos por el Centro de Estudios de Posgrado a los programas
de las facultades, que afectan su sostenibilidad financiera.

Falta de politicas estatales que promuevan la insercion laboral de profesionales en areas
humanisticas, educativas y sociales.

Tendencia decreciente en el nUmero de postulantes en determinadas carreras de la Facultad.
Creciente competencia de instituciones y universidades privadas que ofrecen alternativas
académicas atractivas para la poblacién estudiantil.

Reduccidn presupuestaria del Estado a universidades publicas.

Desprestigio de carreras humanisticas frente a areas consideradas “mas rentables” en el
mercado laboral.

Falta de regulacion eficaz sobre la calidad de la educacion superior en universidades
privadas.

Crisis social o politica nacional que afecta el normal desarrollo de actividades

universitarias.
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v" Avance acelerado de la inteligencia artificial sin incorporacion oportuna en las mallas

curriculares.

El andlisis FODA realizado para la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion revela
un panorama institucional con fortalezas consolidadas, oportunidades estratégicas relevantes, asi
como debilidades estructurales y amenazas externas que exigen atencién prioritaria.

Entre las fortalezas, destaca la solida formacion posgraduada del cuerpo docente, la diversidad de
carreras humanisticas y sociales, el desarrollo de actividades de interaccion comunitaria, y la
sostenibilidad de programas de extension. También resalta el compromiso con la interculturalidad,
el plurilingliismo, y la existencia de convenios nacionales e internacionales que fortalecen la
formacién académica.

Las oportunidades externas ofrecen escenarios positivos para el desarrollo institucional, como la
creciente demanda de formacidn en areas sociales, educativas y lingiisticas, el acceso a fondos de
cooperacion nacional e internacional, y la tendencia hacia la educacion virtual, inclusiva y
continua. Asimismo, el contexto nacional favorece el fortalecimiento de la educacion intercultural

y el turismo cultural como sectores emergentes.

Sin embargo, persisten debilidades internas que limitan el pleno desarrollo de la Facultad, tales
como la escasa titularizacion docente, la falta de un Instituto de Investigacion, insuficiente carga
horaria para investigacion e interaccion social, limitada actualizacion curricular y una gestion
administrativa poco articulada. Ademas, algunas carreras enfrentan dificultades en la generacion
de recursos propios, y se evidencia debilidad en la planificacién y cumplimiento del POA.

En el entorno externo, las amenazas son considerables: existe una disminucién de postulantes en
varias carreras, proliferacion de ofertas académicas técnicas y privadas con costos bajos, politicas
estatales que no priorizan la empleabilidad en el area humanistica, burocracia institucional
excesiva, y una articulacion debil con el sistema educativo nacional. También se percibe un modelo
de gestion centralizado que dificulta una respuesta oportuna y eficiente a las necesidades

académicas y de investigacion.
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Este diagnostico evidencia la necesidad urgente de disefiar estrategias de fortalecimiento

institucional, enfocadas en:

. la planificacion participativa y efectiva,

. la profesionalizacion y estabilidad docente,

. el fortalecimiento de la investigacion y la extension,
. la innovacion curricular,

. la visibilidad académica,

. y la diversificacion de fuentes de financiamiento.

Solo a través de una gestion académica integral, inclusiva, y orientada a resultados sera posible

consolidar la misién de la Facultad y responder adecuadamente a los desafios de la sociedad actual.

4. MARCO ESTRATEGICO
4.1. AREASESTRATEGICAS
- Principios Estratégicos
Estos principios orientan la planificacion, gestion y accion académica de la Facultad, en coherencia
con el modelo educativo de la universidad publica boliviana:
o Gestion institucional y gobernanza participativa: Ejercicio transparente, descentralizado
y basado en resultados.
o Formacién integral e intercultural: Desarrollo de capacidades éticas, criticas, creativas e
inclusivas.
« Divulgacién cientifica y didlogo de saberes: Produccion y socializacién del conocimiento

desde la ciencia y los saberes locales.

- Ejes Estratégicos

Los siguientes ejes estructuran la accion institucional de la Facultad:

Eje Estratégico Descripcidn Objetivos principales

Desarrollo de programas de grado y | Calidad curricular, innovacion
posgrado con calidad, pertinencia, metodoldgica, evaluacion y
inclusion e innovacion pedagoégica. |acompafiamiento académico.

1. Formacioén
académica
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Eje Estratégico

Descripcion

Objetivos principales

2. Investigacion,
ciencia e innovacion

Generacién de conocimiento
pertinente, con enfoque
interdisciplinario e impacto social.

Lineas de investigacion sostenibles,
fortalecimiento de capacidades,
vinculacién con redes cientificas.

3. Interaccion social
y extension

Relacion horizontal con la sociedad,
basada en el dialogo de saberes y la
accion transformadora.

Proyectos de impacto, formacion continua,
vinculacién urbana-rural e
interculturalidad.

4. Empleabilidad y
emprendimiento

Formacion profesional orientada a la
insercion laboral y el
emprendimiento ético y productivo.

Alineacion con el mercado laboral,
desarrollo de habilidades emprendedoras y
programas de vinculacion profesional.

5.
Internacionalizacion

Proyeccion académica y cientifica a
nivel global, basada en redes de
cooperacién y movilidad.

Convenios, movilidad academica,
participacion en redes globales.

Fuente: elaboracién propia

- Ejes Transversales

La transversalidad garantiza innovacion, eficiencia y pertinencia en todos los procesos:

e Transformacion digital: Incorporacion de tecnologias para la docencia, la gestion y la

interaccion.

o Gobernanza operativa: Gestion estratégica, participativa, eficiente y orientada a

resultados.
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Graéfico de los valores, principios, ejes Facultativos

Valores

*lgualdad;
+ Compromiso social

+ Sostenibilidad (opcional)
+ Interculturalidad \

Principios
(s S
+Formacion integrale intercultural
* Divulgacioncientificay diglogo de
saberes

N

Fuente: elaboracién propia
- Objetivos Estratégicos
Los objetivos estratégicos que guian el PDF 2026-2030 son:
« Fortalecer la calidad académica con programas pertinentes, inclusivos e innovadores.
« Impulsar la investigacion cientifica con impacto regional y social.
« Consolidar procesos de interaccion social con enfoque intercultural e integrador.
e« Promover la empleabilidad y el emprendimiento con enfoque profesional e
interdisciplinario.
« Incorporar la transformacion digital en la docencia y gestion institucional.
o Fortalecer la internacionalizacion mediante redes académicas y movilidad.
e Mejorar la gobernanza con participacion, planificacién y transparencia.
o Fomentar la divulgacion cientifica y el dialogo de saberes.

« Promover una formacion integral con enfoque humanista, ético e intercultural.

4.2.  MATRICES DE PLANIFICACION
En este marco, la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion se consolida como una unidad

academica reconocida a nivel nacional e internacional, con proyeccion regional gracias al desarrollo

de procesos académicos, de investigacion e interaccion social de calidad, innovadores y con impacto.
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4.2.1. Area1: Gestion de la formacion profesional grado y posgrado

MARCO ESTRATEGICO PEI 2026-2030 USFX
AREA 1: GESTION DE LA FORMACION DE GRADO Y POSGRADO
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4.2.2. Area 2: Gestion de la investigacion

MARCO ESTRATEGICO PE| 2026-2030USFX

AREA 2: GESTION DE LA INVESTIGACION, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION
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4.2.3. Area 3: Gestion de la Interaccion social y extension universitaria

MARCO ESTRATEGICO PEI 2026-2030 USFX

AREA 3: GESTION DE LA INTERACCIGN SOCIALY EXTENSION UNIVERSITARIA
FACULTAD DE HUMANIDADES Y CIENCIAS DE LA EDUCACION
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4.2.4, Area 4: Gestion Facultativa

MARCO ESTRATEGICO PEI 2026-2030 USFX

AREA 4: GESTION INSTITUCIONAL
FACULTAD DE HUMANIDADES Y CIENCIAS DE LA EDUCACION
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5. IMPLEMENTACION ESTRATEGICA, SEGUIMIENTO Y EVALUACION
51. IMPLEMENTACION ESTRATEGICA
Las politicas institucionales y los objetivos estratégicos facultativos del Area Administrativa se
articulan con el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2021-2025 y se proyectan en concordancia con
el Plan de Desarrollo Facultativo 2026—2030. Estas areas estructuran el accionar administrativo y
académico de la Facultad, bajo principios de gobernanza participativa, calidad, transparencia y

sostenibilidad:

Area 1: Gestion de la formacion de grado y posgrado

Consolidar una oferta académica pertinente, inclusiva, flexible y de calidad en todos los niveles de
formacion, con modalidades innovadoras y orientadas a la empleabilidad y el aprendizaje
significativo.

Area 2: Gestion de la Investigacion, Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Fortalecer la produccion cientifica con impacto social, promoviendo lineas de investigacion
interdisciplinarias, la innovacion educativa y la transferencia del conocimiento.

Area 3: Gestion de la Interaccion Social y Extension Universitaria

Impulsar procesos de vinculacion intercultural y transformadora con la sociedad, el Estado y el sector
productivo, a través de proyectos de extension, formacion continua y co-creacion de saberes.

Area 4: Gestion Institucional Facultativa

Garantizar una administracion académica y administrativa eficiente, transparente, digitalizada y

participativa, con planificacion estratégica basada en resultados y enfoque de sostenibilidad.

5.2. SEGUIMIENTO Y EVALUACION
Articulacion de Ejes, Objetivos y Resultados para la Evaluacion

Eje Estratégico Objetivo Estratégico Resultado Esperado

Profesionales competentes, éticos y
comprometidos socialmente.

Investigacion, ciencia e|lmpulsar la investigacidn con|Produccién cientifica contextualizada y

Formacién académica Fortalecer la calidad académica.

innovacion impacto social. con relevancia regional.
Interacciébn  social  y|Fomentar la articulacion con actores|Proyectos con valor intercultural e
extension sociales e institucionales. incidencia social.
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Eje Estratégico

Objetivo Estratégico

Resultado Esperado

Internacionalizacion

- Potenciar competencias para la
Empleabilidad - . P P Graduados  emprendedores 'y  con
. insercion laboral y el o o
emprendimiento . empleabilidad sélida.
emprendimiento.
Promover redes académicas y|Participacion activa en  escenarios

movilidad docente-estudiantil.

académicos internacionales.

Transformacién
(transversal)

digital

Incorporar tecnologias en la gestion

y ensefianza.

Procesos digitalizados e innovadores.

Gobernanza
(transversal)

operativa

Mejorar la gestibn con enfoque

participativo y de calidad.

Gestidn estratégica
transparente.

eficiente y

Divulgacion y didlogo de
saberes

Formacién
intercultural

integral e

Fomentar la apropiacion social del

conocimiento.

Promover una formacién critica,

ética y humanista.

Comunidad empoderada con acceso al
conocimiento cientifico y culturalmente
relevante.

Egresados responsables, culturalmente
conscientes 'y comprometidos con su
realidad.

Fuente: elaboracién propia

5.3.

EVALUACION EX POST

La evaluacion ex post del Plan de Desarrollo Facultativo 2019-2025 permitio constatar un nivel de

cumplimiento parcial-alto, evidenciando avances sostenidos en la formacién profesional y en la

interaccion social universitaria, asi como una creciente consolidacién de los programas de posgrado.

Sin embargo, persisten desafios en la institucionalizacion de la investigacion, la actualizacion

curricular integral y la equidad en la asignacion de recursos entre carreras.

Los resultados de esta evaluacion constituyen el punto de partida del nuevo Plan 20262030,

orientando sus politicas y estrategias hacia la calidad académica, la innovacion cientifica y el impacto

social de la Facultad.
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